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สารจากประธานกรรมการ

 ป 2564 ที่ผานมาเปนปที่ทั่วโลกประสบกับภาวะวิกฤตการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID -19) บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) เปนองคกรหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณ
ดังกลาว ผลกระทบที่สงตรงมายังยูบิสฯ ตลอดระยะเวลาที่ผานมา มีทั้งผลดีและผลเสีย ซึ่งผลดี
คือความตองการอาหารบรรจุสำเร็จรูปทั่วทั้งโลกเพิ่มขึ้น สวนผลเสียคือความผันผวนทั้งราคา
น้ำมันและคาขนสงซึ่งเปนตนทุนหลักของกิจการ ยูบิสฯ ตระหนักดีวาผลกระทบดังกลาวจะยังคง
อยูอยางนอย 1-2 ป
 วิกฤตไวรัส COVID-19 สงผลกระทบตอการประกอบการโดยตรง โดยยูบิสฯ มีมาตรการเชิงรุก
เพื่อปองกันการแพรระบาดของโรคในกลุมพนักงานและผูบริหาร สวนแผนการบริหารความตอเนื่อง
ในการดำเนินธุรกิจ (Business Continuity Plan) ซึ่งครอบคลุมในสวนการดำเนินธุรกิจของยูบิสฯ 
ทั้งหมด และผลจากการปฎิบัติตามมาตรการตางๆ ที่วางไวอยางเครงครัดก็ไดผลลัพธเปนที่นาพอใจ
อยางยิ่ง 
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 ปจจุบัน บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) สงสินคาออกตางประเทศ 60% และขายใน
ประเทศ 40% จากสภาวการณขางตน เราจึงไดกำหนดนโยบาย ในการบริหารจัดการเพื่อใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงในสถานะการณปจจุบัน โดยมุงเนนขยายธุรกิจในกลุมผลิตภัณฑนวัตกรรมใหม 
พรอมทั้งเรงพัฒนาผลิตภัณฑเดิม เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด นับตั้งแตบริษัทเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท มีโครงสรางทางธุรกิจและโครงสรางทางการเงิน
ที่แข็งแกรง จึงสามารถขับเคลื่อนธุรกิจฝาความผันผวนตางๆ มาไดดวยดี 
 ผมขอขอบคุณทานผูถือหุน คูคา พันธมิตร สถาบันการเงิน หนวยงานรัฐ ผูมีสวนไดเสียทุก
กลุมรวมทั้งทีมงานของ บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) ทุกคนที่ใหความไววางใจ และรวมกัน
สนับสนุนการดำเนินงานทำใหบริษัทเติบโตอยางตอเนื่อง เราขอใหคำมั่นวาคณะกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร และทีมงานทุกคนจะใชความรู และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 
ดวยความรอบคอบ และเปนมืออาชีพ เพื่อเปาหมายในการเพิ่มมูลคาองคกร ควบคูไปกับการพัฒนา
สังคมไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน

ประธานกรรมการบริษัท
พลเอก เทอดศักดิ์ มารมย

ประธานคณะกรรมการบริหาร
นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท
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ผลการดำเนินงาน
รายไดจากการขาย
กำไรสุทธิ
กำไรตอหุน

ฐานะการเงิน
สินทรัพยรวม
หนี้สินรวม
สวนของผูถือหุนรวม

อัตราสวนทางการเงิน
อัตราสวนความสามารถ
ชำระดอกเบี้ย
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สวนของผูถือหุน
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ขอมูลสำคัญในตลาดทุน
มูลคาตลาดรวม
เงินปนผล
อัตราผลตอบแทนเงินปนผล
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0.40
4.63
2.06

1,159,052
54,696
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0.96

11.23
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0.20
2.27
2.38

งบการเงิน
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สวนที่ 1        การประกอบธุรกิจ

1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท
  บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 398,999,983 บาท และทุนที่ออกและเรียก
ชำระแลว 227,999,991 บาท (จำนวนหุน 227,999,991 หุน มุลคาหุนละ 1.00 บาท) โดยมีผลิตภัณฑ
หลักคือ ยางยาแนวฝากระปอง (Water - Base Lining Compound, Sealant) และแลคเกอรเคลือบ
กระปอง (Can Coating, Lacquer) เพื่อใชในอุตสาหกรรมผลิตกระปองโลหะเพื่อบรรจุอาหารและ
เครื่องดื่ม รวมถึงบรรจุผลิตภัณฑอื่นๆ มีโรงงานตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 
และที่กวางโจว ประเทศจีน
  บริษัทดำเนินธุรกิจเปนผูคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑ ใหมีความหลากหลายในผลิตภัณฑ และ
การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพื่อการตอบสนองความตองการของลูกคาในดานตางๆ เชน 
การตอบสนองดานเทคโนโลยีการผลิตที่ลูกคามีการพัฒนาดานเครื่องจักรการผลิตที่มีเทคโนโลยีดีขึ้น 
การตอบสนองดานการใชงานกับผลิตภัณฑใหมๆที่เพิ่มขึ้น เปนตน กลุมลูกคาสวนใหญทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ เปนผูประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตกระปองโลหะ เพื่อใชในอุตสาหกรรมบรรจุอาหาร
และเครื่องดื่ม รวมถึงกระปองโลหะที่ใชบรรจุผลิตภัณฑตางๆ ทั่วไป

1.1 นโยบายในการดำเนินงานของบริษัท
วิสัยทัศนของบริษัท  “ หุนสวนระดับสากล
        ที่เชี่ยวชาญพรอมนวัตกรรมอันเปนเลิศ ” 
     WORLD CLASS PARTNERSHIP 
     WITH EXCELLENT EXPERTISE AND INNOVATION

พันธกิจสำคัญของบริษัท
 1. เพิ่มศักยภาพการจัดการภายในองคกรเพื่อสรางการยอมรับ และสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูมีสวนได
  สวนเสีย
 2. ตอบสนองความคาดหวังของลูกคา ดวยผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงและบริการที่ดีเยี่ยม
 3. เปนหุนสวนกับลูกคา เพื่อสรางนวัตกรรมโดยมุงเนนคนควาวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 
 4. เพิ่มศักยภาพกระบวนการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดวยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
 5. จัดสรรสภาพแวดลอมในการทำงาน และสงเสริมศักยภาพของพนักงาน โดยการพัฒนาองค
  ความรูทักษะ และความเชี่ยวชาญอยางตอเนื่อง 
 6. สรางเสริมธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
  และสังคม เพื่อความยั่งยืนขององคกรที่มีคุณภาพ 
 7. ไมยอมรับการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ
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พ.ศ. 2540
• เริ่มจัดตั้งในนามบริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด
• จัดตั้งโรงงานอยูที่อำเภอสามพราน 
 จังหวัดนครปฐม บนเนื้อที่ประมาณ 8 ไร 
 (ประมาณ 40 กม. จากกรุงเทพ)
• เริ่มผลิตสินคาประเภทยางยาแนวฝากระปอง 
 water base และแลคเกอร เคลือบกระปองสูตร 
 Solvent Base เพื่อจำหนายภายในประเทศ และ
 เพื่อสงออกไปตางประเทศ

พ.ศ. 2541
• ไดรับใบรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9002 

จากสถาบัน BVQI เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2541

พ.ศ. 2545
• ไดขยายตลาดไปประเทศอินเดีย

ปากีสถาน และบังคลาเทศ

พ.ศ. 2547
• ไดจดทะเบียนแปรสภาพ

จากบริษัทจำกัด เปนบริษัทมหาชนจำกัด
เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2547

พ.ศ. 2542
• ขยายตลาดไปประเทศจีน ฟลิปปนส สิงคโปร
 มาเลเซีย และอินโดนีเซีย

พ.ศ. 2546
• เดือนกันยายน 2546 ไดรับใบรับรองระบบ
 คุณภาพมาตรฐาน ISO 9001: 2000 จาก
 สถาบัน BVQI
• ขยายตลาดไปประเทศเกาหลีใตและ
 เวียดนาม

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
พัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่เปนสาระสำคัญของบริษัท ในรอบระยะเวลาตั้งแตป 2540 เปนตนมา

พ.ศ. 2549
• เดือนมิถุนายน 2549 เพิ่มทุนจดทะเบียน 
 เปน 190 ลานบาท (190 ลานหุน)
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พ.ศ. 2554
• ยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI

พ.ศ. 2555
• ไดรับการอนุมัติการสงเสริมการลงทุน

จาก BOI และไดทำการจัดตั้ง 
บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด

ดวยทุนจดทะเบียน 160 ลานบาท

พ.ศ. 2550
• 9 พ.ค. 2550 หุนยูบิส เปดการซื้อขายวันแรก

ในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai)

พ.ศ. 2561
• Certificate of CAC

• Top Innovative Organization

พ.ศ. 2557
• ไดยายโรงงานจากจังหวัดนครปฐมมายัง
 โรงงานแหงใหม ที่นิคมอุตสาหกรรม
 สมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร

PREMATECH
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พ.ศ. 2563
• ผานการรับรอง ISO 14001: 2015 และ
• ผานการรับรอง ISO 45001: 2018 จาก
 สถาบัน BVQI
• CG SCORE 5 ดาว

พ.ศ. 2564
• ไดรับการตออายุสมาชิก โครงการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
ทุจริตคอรรัปชัน (Collective Anti-Corruption :

CAC) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

• ไดรับรางวัล
Business Excellence 2021 : SET Awards 2021

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• ไดรับการอนุมัติการสงเสริมการลงทุนจาก BOI 

พ.ศ. 2562
• CG SCORE 4 ดาว

• ผานการรับรอง ISO 9001: 2015 จาก
สถาบัน BVQI
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ขอมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อ   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจำหนายแลคเกอรเคลือบกระปองและยางยาแนวฝากระปอง
   ใหกับผูผลิตกระปองโลหะ ทั้งในประเทศและตางประเทศ
เลขทะเบียนบริษัท  0107547000826
ที่ตั้งสำนักงานใหญ  238 อาคารไทยรุงเรือง ชั้นที่ 15 ยูนิตที่ 4-6 ถนนนราธิวาสราชนครินทร 
   แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
   โทรศัพท 02-683-0008   โทรสาร 02-294-2013

ที่ตั้งโรงงาน    นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 1/83, 1/84 หมูที่ 2 ตำบลทาทราย 
   อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร
   โทรศัพท 034-446-516 โทรสาร 034-446-518

เว็บไซต   www.ubisasia.com

ทุนจดทะเบียน   398,999,983 บาท (หุนสามัญ 398,999,983 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท)

ทุนที่ออกและชำระแลว 227,999,991 บาท (หุนสามัญ 227,999,991 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท)

ปที่กอตั้ง   17 มิถุนายน 2540

ติดตอหนวยงาน   นางสาว กัญชริกา สุวรรณภูมิ

นักลงทุนสัมพันธ   โทรศัพท  02-683-0008   โทรสาร 02-294-2013 
   Email: Kancharika@ubisasia.com 

ผูสอบบัญชี   นายยุทธพงศ สุนทรินคะ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10604
   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
   ชั้น 50 อาคารเอ็มไพร เลขที่ 1 ถนนสาทร แขวงยานนาวา 
   เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120  
   โทรศัพท 02-677-2000   โทรสาร 02-677-2222

ที่ปรึกษากฎหมาย  บริษัท วันลอว ออฟฟศ จํากัด
   944 มิตรทาวน ออฟฟศ ทาวเวอร ขั้น 12 หองเลขที่ 1204 - 1205 
   ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
   โทรศัพย 02-219-2111

ที่ปรึกษาทางการเงิน  -ไมมี-

นายทะเบียน   บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
   93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
   โทรศัพท 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9992
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตและจำหนายผลิตภัณฑเคมี

คุณภาพสูงชนิดพิเศษ ซึ่งใชเปนสวนประกอบในการผลิตบรรจุภัณฑโลหะ เชน กระปองโลหะบรรจุอาหาร 

กระปองโลหะบรรจุเครื่องดื่ม ถังโลหะบรรจุอาหาร ภาชนะโลหะบรรจุสารเคมี ทั้งขนาดเล็ก 0.5 ลิตร จน

ถึงขนาด 200 ลิตร เชน กระปองสเปรย รวมถึงหลอดอลูมิเนียมบรรจุเวชภัณฑหรือเครื่องสำอาง โดยทุก

ผลิตภัณฑของบริษัทไดรับการผลิต คิดคนและพัฒนาภายใตสูตรและเทคโนโลยีกระบวนการผลิตของบริษัท

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะเนนการติดตอประสานงานกับลูกคาอยางใกลชิดทุกรายอยางเสมอภาค 

เพื่อรับทราบความตองการหรือปญหาของการใชผลิตภัณฑ ดวยทีมงานขายที่มีประสบการณ  (Technical 

Sales Team) และบริษัทมีทีมงานดานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ (Technology & Development) ที่มี

ประสบการณในการพัฒนาคุณสมบัติและคุณภาพของผลิตภัณฑของบริษัท จึงมั่นใจในการนำเสนอและ

ตอบสนองตอความตองการของลูกคา ทั้งดานงานบริการและคุณภาพของสินคา เพื่อใหลูกคาสามารถใช

งานไดสอดคลองกับกระบวนการผลิตผลิตภัณฑของลูกคาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

 โดยบริษัทไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน สำหรับผลิตภัณฑ

ยางยาแนวฝากระปอง ดวยสิทธิประโยชนในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนระยะเวลา 8 ป และไดมี

การเริ่มใชสิทธิทางภาษีเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557 เปนตนมา

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ
 ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทดำเนินการผลิตดวยนโยบายการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ 

(Quality of Product) และการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) ภายใต

ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001-2015, ISO 14001: 2015 และ ISO 45001: 2018 รวมถึงการไดรับการ

รับรองเครื่องหมายฮาลาล (HALAL) และบริษัทไดรับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 (Green 

Industry level 3) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งแสดงถึงการมีสวนรวมในการดูแลสิ่งแวดลอม ปจจุบัน

บริษัทกำลังดำเนินการยกระดับสูมาตรฐาน GMP ซึ่งเปนมาตรฐานการปฏิบัติการที่ดีในการผลิตและเปน

ระบบประกันคุณภาพการผลิตภายในโรงงาน เพื่อใหเกิดความปลอดภัยและมั่นใจตอการบริโภค มีการปรับ

โครงสรางสายงานดานการวิจัยและพัฒนาใหขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการ เพื่อความคลองตัว และการดำเนิน

งานตามกลยุทธของบริษัท โดยมีผูเชี่ยวชาญชาวตางชาติมาเปนที่ปรึกษาใหคำแนะนำในดานการบริหารและ

การพัฒนาหนวยงานใหสามารถเปนหนวยงานวิจัยและพัฒนาเทียบเคียงกับหนวยงานวิจัยสากลอื่นๆ มุงสู

การสรางสรรคผลิตภัณฑใหม ตลอดจนพัฒนากระบวนการผลิตใหมี Business Model ที่ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ
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 ในป 2564 ฝายเทคโนโลยีและพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) ได

คิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ออกมาเพื่อเปดตลาดลูกคารายใหม และตอบสนองความตองการของ

ลูกคาที่มีเขามาอยางตอเนื่อง โดยทางดานแลคเกอรไดคิดคนผลิตภัณฑแลคเกอรสีเนื้อ (Buff) สำหรับ

เคลือบกระปองอาหารดานใน และสงขายใหแกลูกคาในประเทศเคนยา ทวีปแอฟริกา ปจจุบันแตละ

ประเทศมีความหวงใยในสุขภาพของประชาชน ทำใหหลายประเทศมีการออกกฏหมายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ

ที่จะนำเขาในประเทศ เพื่อดูแลสุขภาพอนามัยของผูบริโภค ตั้งแตการเลือกใชวัตถุดิบ การผลิตสินคา

รวมถึงการใชงาน ซึ่งบริษัทฯ ไดเห็นถึงความสำคัญ และเห็นถึงโอกาสในการทำการคาในประเทศตางๆ 

ใหมากขึ้น บริษัทฯ จึงไดทำการคิดคนผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองตอกฏหมาย หรือขอกำหนดตางๆ 

  แผนก R&D คอมปาวด ไดพัฒนาคอมปาวดที่เปนไปตามขอกำหนดความปลอดภัยของอาหาร

ของบริษัทลูกคา และบริษัทฯ มีการติดตามขาวสารเกี่ยวกับขอกำหนดและกฎหมายดานความปลอดภัย

ของผลิตภัณฑอยูเสมอ นอกจากนั้นยังไดมีการหาวัตถุดิบทดแทน สาร Alkylphenol เนื่องจากเปน

สารเคมีที่อยูใน List หามใชงานในลูกคาหลายเจา

 แผนก R&D แลคเกอร มีการหาวัตถุดิบทดแทน สาร PFOA เนื่องจากปจจุบันมีการจำกัดการ

ใชสาร PFOA ที่มีอยูในสารเติมแตงของแลคเกอรสำหรับใชงานทั้งดานในและดานนอกกระปองอาหาร ซึ่ง

สารดังกลาวเปนสารอันตราย เพื่อใหสอดคลองกับขอกำหนดของสหภาพยุโรป (EU regulation 

No. 2020/784) และมีการหาวัตถุดิบทดแทน สาร BPA เนื่องจากปจจุบันมีการกำจัดการใชสาร BPA ที่

เปนสารกอมะเร็ง เพื่อใหสอดคลองกับขอกำหนดของสหภาพยุโรป (EU regulation No. 2018/213) 

 ในป 2565 บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะคิดคนผลิตภัณฑคอมปาวดและแลคเกอรสูตรใหมเพิ่ม

มากขึ้น เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับลูกคาปจจุบันใหสามารถใชงานไดหลากหลาย และขยายตลาดไปสูลูกคา

รายใหม โดยเฉพาะการสงออกผลิตภัณฑคอมปาวดไปยังตลาดในทวีปอเมริกาใต ซึ่งสินคานั้นจะตองผาน

กฎหมายเฉพาะของประเทศ โดยบริษัทฯ ไดคิดคน 3 ผลิตภัณฑคอมปาวด ที่เปนไปตามกฎหมายของ

ทวีปอเมริกาใต (ANVISA) และกำลังคิดคนผลิตภัณฑคอมปาวดที่เปนนวัตถกรรมใหม สำหรับใชในหลอด

อลูมิเนียมที่มีความเหนียวมาก
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 1.2.1 โครงสรางรายไดของบริษัท
 สำหรับรายไดรวมของบริษัทในป 2564 อยูที่ 1,159  ลานบาท 

เพิ่มขึ้น 13% เมื่อเทียบกับป 2563 โดยสัดสวนการขายในตลาดตางประเทศเพิ่มขึ้นอยาง

มีนัยสำคัญ ในขณะที่สัดสวนการขายในตลาดในประเทศปรับตัวลงเล็กนอย สัดสวนของรายไดรวมของ

บริษัทแบงเปนขายในประเทศรอยละ 37.96 ขายตางประเทศรอยละ 61.32 และรายไดอื่นรอยละ 0.72

ซึ่งเปนไปตามเปาหมายในการขยายฐานการตลาดทั้งในประเทศ และตางประเทศตามแผนงานของบริษัท

วางไว ดังรายละเอียดโครงสรางรายไดดังนี้
หนวย : พันบาท

2564
รายได         รอยละ

2563
รายได         รอยละ

2562
รายได         รอยละ

รายไดจากการขาย

 •  ในประเทศ 
(1)

 443,154 37.96 431,494 41.87 384,417 41.95

 •  ตางประเทศ 715,899 61.32 591,370 57.38 526,290 57.44

   รวมรายไดจากการขาย 1,159,053 99.28 1,022,864 99.25 910,707 93.39

รายไดอื่นๆ (2)   8,414 0.72 7,779   0.75     5,569   0.61

รายไดรวมทั้งหมด 1,167,467 100.0 1,030,643 100.00 916,276 100.00
หมายเหตุ :   (1) รายไดจากการขายภายในประเทศ รวมถึงรายไดจากการขายผลิตภัณฑที่บริษัทเปนตัวแทนจำหนาย 
         (ประกอบดวยผลิตภัณฑ Quaker และหมึกพิมพ) 
     (2) รายไดอื่น ประกอบดวย คานายหนา คาบริการอื่น ขายเศษวัสดุ ดอกเบี้ยรับ กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน (ถามี) 
         และเงินชดเชยการสงออก

57%

1%

42%
61%

1%

38%

2564 2563 2562

57%

1%

42%

รายไดของบริษัท

ในประเทศ ตางประเทศ รายไดอื่นๆ
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 1.2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ
  1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือการบริการ

 ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทดำเนินการผลิตดวยนโยบายการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ

(Quality of Product)  และการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) ภายใต

ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001-2015 และไดมีการยกระดับสู ISO 14001 เพื่อใหครอบคลุมถึงการมี

สวนรวมในการดูแลสิ่งแวดลอม  บริษัทมีการปรับโครงสรางสายงานดานการวิจัยและพัฒนาใหขึ้นตรงตอ

กรรมการผูจัดการ เพื่อความคลองตัว และการดำเนินงานตามกลยุทธของบริษัท โดยมีผูเชี่ยวชาญชาว

ตางชาติมาเปนที่ปรึกษาใหคำแนะนำในดานการบริหารและการพัฒนาหนวยงานใหสามารถเปนหนวยงาน

วิจัยและพัฒนาเทียบเคียงกับหนวยงานวิจัยระดับสากลอื่นๆ มุงสูการสรางสรรผลิตภัณฑใหม ตลอดจน

พัฒนากระบวนการผลิตใหมี Business Model ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

 การรักษาความสัมพันธและความรวมมือกับลูกคาอยางใกลชิด (Close Customer Relationship)

ใหเสมือนวาลูกคาเปนหุนสวนของบริษัท จึงมีความสำคัญอยางยิ่งไมเพียงเพื่อการตอบสนองการเปลี่ยน

แปลงความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว (Fast Respond) หรือการบริหารการสงมอบสินคาใหทัน และ

การใหบริการหลังการขายทั้งดานผลิตภัณฑและดานเทคนิคมีสวนรวมในงานวิจัยและพัฒนาในผลิตภัณฑ

ของบริษัท เพื่อประโยชนของลูกคาอยางเต็มที่

 สินคาของบริษัทเปนเคมีภัณฑที่เปนสวนประกอบสำคัญในอุตสาหกรรมการผลิตบรรจุภัณฑ

โลหะที่เกี่ยวเนื่องกับสินคาอุปโภคบริโภค ประกอบกับสินคาของบริษัทเปนสินคาที่ขายใหกับโรงงาน

อุตสาหกรรม (Industrial Products) โดยตรง ไมใชการขายไปยังผูบริโภค (Consumer Products) ดังนั้น

นโยบายการตลาดของบริษัทจึงมุงเนนในการรักษาคุณภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑ ตลอดจนการสราง

ความสัมพันธและความรวมมือ เพื่อการตอบสนองตอความตองการของลูกคาเปนสำคัญเพื่อการเติบโต

ในระยะยาว

 การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนกลยุทธในการสรางสินคาใหเปนที่ยอมรับ

ในตลาดโลก บริษัทจึงไดสรางระบบพันธมิตรการคาทั้งในรูปแบบตัวแทนจำหนายที่มีความรูและความ

เขาใจของอุตสาหกรรม มารวมกันบริหารจัดการการจำหนายในบางพื้นที่ บริษัทจะเปนผูสนับสนุนดาน

เทคนิคใหกับลูกคาผูใชสินคาโดยตรง บริษัทคาดวาจะสามารถขยายชองทางการจำหนายในตลาดตาง

ประเทศไดมากขึ้น 

 นอกจากนั้นบริษัทยังตองดำเนินการตามเกณฑมาตรฐานและขอกำหนดขององคกรอาหาร

สากลตางๆ เชน US-FDA, HALAL และ EU Directives เปนตน เพื่อเปนการสรางคุณคาของผลิตภัณฑให

เปนไปตามขอกำหนดของสากล ผลิตภัณฑหลักของบริษัทสามารถแบงออก เปน 2 กลุมใหญ ดังนี้
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  1.2.2.1.1  ผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปอง (Sealing Compounds)

 ผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองเปนสารปองกันการรั่วซึมที่ใชกับบรรจุภัณฑโลหะ 

โดยมีคุณสมบัติสำคัญในการปองกันรอยรั่วตามแนวตะเข็บระหวางตัวภาชนะกับฝาภาชนะ

ทั้งฝาลางและฝาบนที่เกิดขึ้นในระหวางการผลิตตัวภาชนะ และการปดฝาภาชนะภายหลังการบรรจุอาหาร

หรือสินคาลงในภาชนะแลว เพื่อปองกัน มิใหสิ่งปนเปอนจากภายนอกเขาสูภายในภาชนะเปนการยืดอายุ

การเก็บรักษาของผลิตภัณฑที่บรรจุภายในภาชนะ นอกจากนี้ยังตองทนตอกระบวนการฆาเชื้อเพื่อถนอม

อาหารที่บรรจุภายในตามกระบวนการผลิตของลูกคา บริษัทมีผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปอง 2 ประเภท คือ

 1)  ยางยาแนวฝากระปองสูตร Water Base (Water Base Sealing Compound) 

ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นตามมาตรฐานสากลโดยเนนการผลิตสำหรับผลิตภัณฑที่ใชกับภาชนะบรรจุ

อาหารและเครื่องดื่ม (Water Base Food and Beverage Can Sealing Compound) เปนหลัก และ

ผลิตภัณฑอื่น เชน ผลิตภัณฑ Aerosal หรือกระปองสเปรย

 2) ยางยาแนวฝาบรรจุภัณฑสูตร PVC (PVC Plastisol) ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อใช

กับฝาปดของบรรจุภัณฑตางๆ (Other Packaging Closure) เชน ผลิตภัณฑที่ใชกับฝาปดภาชนะที่มิใช

โลหะ เชน ฝาจีบ (Crown Cap) ฝาน้ำอัดลม ฝาเกลียว (RO) หรือฝาเกลียวบิดขาด (ROPP) ฝาขวดเครื่อง

ดื่มชูกำลัง และฝาเขี้ยว (Lug Cap) หรือ (Twist Off) ฝาขวดแยม และหลอดยาตางๆ (Collapsible Tube)

 รูปภาพแสดงการใชงานของผลิตภัณฑ แสดงภาพตัดขวางของตะเข็บฝากระปอง (Double 

Seam) ซึ่งเปนการซอนทับของขอตัวกระปอง (Body Hook) และขอฝา (End Hook) โดยมียางยาแนว

ฝากระปองอยูภายใน (Lining Compound)

Lining compound

Chuck Wall

Chuck Wall
     Radius

End Hook Radius

End Hook

Body Hook

Seaming Wall

Body Wall

แหลงที่มาของภาพ : เว็ปไซตของ
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาหนังสือและ
โฮมเพจ ชุดพัฒนาสังคมตามแนว
พระราชดำริ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เรื่องอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารขนาดกลาง
และขนาดยอม

รูป ก.
ฝาคว่ำ (บน) และฝาหงาย (ลาง)

รูป ค.
ฝาหงายที่หยอดยาแนวแลว (ศรชี้)

รูป ข.
หยอดยาแนวในรอง (ภาพสมมติ)

 รูปภาพแสดงภาพตัดขวางของฝากระปอง – รูป ก. แสดงภาพแผนโลหะทีผานการเคลือบแลว ตัดและขึนรูปเปนฝาและทำโคงทีมุม
ฝาแลว- รูป ข. และรูป ค. แสดงภาพการหยอดยางยาแนวฝากระปองตามรองโคงดานในเพือประโยชนในการปดสนิทระหวางฝาและตัว
กระปอง ปองกันการรัวซึมของสินคาทีบรรจุภายใน และปองกันสิงแปลกปลอมเขาไปภายในกระปอง
ทีมา : www.cancentral.com และ Visypak Beverage Packaging “Beverage Manufacturing Processes”
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  1.2.2.1.2  ผลิตภัณฑแลคเกอรเคลือบกระปอง (Lacquers)

 แลคเกอรเคลือบกระปองของบริษัท เปนผลิตภัณฑประเภท Solvent Base (Solvent Base 

Lacquers) ซึ่งใชเคลือบผิวกระปอง และฝากระปอง โดยใชเคลือบผิวทั้งดานในและดานนอก แลคเกอร

เคลือบผิวกระปองดานในตองมีคุณสมบัติในการทนตอสภาพความเปนกรดดางของสินคาที่บรรจุ โดยเฉพาะ

สินคาประเภทอาหารที่มีความเปนกรดดางที่แตกตางกันซึ่งจะปองกันไมใหอาหารที่บรรจุทำปฏิกิริยากับ

ตัวบรรจุภัณฑจนทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเรื่องกลิ่น สี และรสของอาหารในกระปอง จึงเปนการรักษาอายุ

ของสินคาใหยาวนาน สวนแลคเกอรเคลือบผิวกระปองดานนอกมีคุณสมบัติปองกันพื้นผิวดานนอกกระปอง

จากการเกิดสนิม การขีดขวน การกัดกรอน และเปนสารเคลือบรองพื้นสำหรับกอนการตกแตงภายนอก

กระปองดวยหมึกพิมพและสารเคลือบเงาดานนอก (Outside Printing & Vanishing) เพื่อใหภาชนะ

บรรจุภัณฑดูสวยงาม จึงตองมีคุณสมบัติในเรื่องการยืดหยุนที่สูง บริษัทมีนโยบายทำการตลาดใหครอบคลุม

ทุกสวนตลาด โดยมีกลุมลูกคาหลักคือ กลุมผลิตภัณฑอาหารและเครื่องดื่ม และกลุมสินคาอุตสาหกรรม

บริษัทเริ่มนำผลิตภัณฑใหมที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑเสนอใหกับลูกคาเปนทางเลือก และเพื่อให

สามารถรองรับความตองการใหมๆของลูกคาในแตละ Segment บริษัทไดพัตนาระบบการจัดจำหนาย

ผลิตภัณฑใหครอบคลุมทุกสวนตลาดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) ซึ่งบริษัทไดแบงประเภท

ของของบรรจุภัณฑ ดังนี้

 1)  กลุมผลิตภัณฑที่ใชบรรจุภัณฑอาหารกระปอง (Food and Beverage Can) บริษัทผลิต

สินคาที่ใชในอุตสาหกรรมอาหารมากที่สุด และสินคาของบริษัทเปนที่รูจักแพรหลายในกลุมผูผลิตกระปอง

บรรจุอาหาร  เนื่องจากตลาดอุตสาหกรรมกระปองในประเทศไทยมีขนาดใหญและบริษัทมีประสบการณ

ยาวนานในการผลิตสินคาสำหรับกลุมดังกลาว และใหความสำคัญในการพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ ใน

กลุมอุตสาหกรรมอาหารมาอยางตอเนื่อง ในกลุมสินคานี้จะจัดแบงยอยไดอีก 2 ประเภท ดังนี้

 1.1) ผลิตภัณฑสำหรับกระปองบรรจุอาหาร (Food Can) ใชกับกระปองอาหารที่หลากหลาย 

เชน กระปองปลาซารดีน กระปองปลาทูนา กระปองนมผง และกระปองบรรจุอาหารอื่นๆ
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 1.2) ผลิตภัณฑสำหรับกระปองบรรจุเครื่องดื่ม (Beer & Beverage Can) ผลิตภัณฑสำหรับ

กระปองเครื่องดื่มน้ำผลไมกระปอง(Fruit Juice) กาแฟกระปอง เครื่องดื่มชูกำลังกระปอง และเครื่องดื่ม

อื่นๆ รวมถึงผลิตภัณฑสำหรับกลุมเครื่องดื่มน้ำอัดลมและเครื่องดื่มประเภทเบียร ที่มีแรงดันกาซที่บรรจุ

อยูภายใน

 2)  กลุมผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภัณฑทั่วไป (Non-Food Can) ใชสำหรับบรรจุสินคาทั่วไปที่ไมใช

อาหารเพื่อการบริโภค แตก็ยังคงมีวัตถุประสงคเพื่อการเก็บรักษาคุณภาพสินคา รวมถึงเพื่อความสวยงาม 

และการขนสงสินคา  โดยสามารถแบงกลุมผลิตภัณฑเปน 2 กลุมยอยคือ

 2.1) ผลิตภัณฑสำหรับกระปองสเปรย (Aerosol Can) ผลิตภัณฑกลุมนี้ใชสำหรับบรรจุภัณฑที่

ตองทนตอแรงดันในกระปองสูงเพราะตองบรรจุกาซในกระปองเพื่อใหเกิดแรงดันในการฉีดสเปรยออกมา 

เชน กระปองยาฆาแมลง กระปองสเปรยแตงผม เปนตน

 2.2) ผลิตภัณฑสำหรับกระปองทั่วไป (General Can) ผลิตภัณฑกลุมนี้ใชสำหรับบรรจุภัณฑที่

ใชบรรจุสินคาทั่วไปซึ่งจะมีความหลากหลาย สินคาบางประเภทจะมีสวนผสมของน้ำมันหรือเคมีภัณฑ 

เชน กระปองสี ถังน้ำมัน ถังบรรจุเคมี หรือถังตางๆ (ไมรวมถังปบบรรจุหนอไมที่เปนกลุมอาหาร)

 3) กลุมผลิตภัณฑที่ใชกับบรรจุภัณฑประเภทอื่นๆ ที่ไมใชกระปอง บรรจุภัณฑกลุมนี้จะมีความ

หลากหลายในการนำไปใชสำหรับวัสดุสินคาประเภทตางๆ ขึ้นอยูกับการใชงานของแตละรายในการบรรจุ

สินคาที่จำหนาย โดยสามารถจำแนกผลิตภัณฑตามลักษณะของบรรจุภัณฑออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 



17

 3.1) ผลิตภัณฑสำหรับหลอดอลูมิเนียมและโมโนบลอค (Collapsible Tube & Monobloc) 

ผลิตภัณฑกลุมนีจะใชสำหรับบรรจุภัณฑทีมีรูปทรงและมีลักษณะเฉพาะ ไดแก ผลิตภัณฑสำหรับ

บรรจุภัณฑชนิดหลอดโลหะ (Collapsible Tube) เปนผลิตภัณฑทีใชกับบรรจุภัณฑสำหรับสินคากลุม

เวชภัณฑ (ยาครีม ยาเจล) สินคากลุมเคมี (กาวหลอด) ซึงจะใชยางยาแนวในบริเวณปลายหลอดอลูมิเนียม

และผลิตภัณฑสำหรับบรรจุภัณฑประเภทโมโนบล็อค (Monobloc) บรรจุภัณฑโมโนบล็อคจะมีลักษณะ

การผลิตทีพิเศษ คือ จะเปนการผลิตโดยการขึนรูปกระปองดวยการรีดชินโลหะจากกนกระปองถึงคอ

กระปองจนเปนรูปทรงกระปอง สินคาทีใชบรรจุภัณฑประเภทนี ไดแก กระปองโฟมโกนหนวด กระปองมูส 

แตงผม เปนตน

 3.2) ผลิตภัณฑสำหรับฝาตางๆ (Closure) ผลิตภัณฑกลุมฝาปดทีเปนโลหะกับตัวบรรจุภัณฑ

ทีมิใชโลหะ ในกลุมนีสามารถแบงยอยเปน 3 ประเภท ไดแก ฝาจีบ (Crown Cap) ใชกับฝาเครืองดืมนำ

อัดลมบรรจุขวดแกว เชน ฝาขวดแกวเครืองดืมนำอัลม และฝาขวดแกวเครืองดืมเบียร เปนตน ฝาเกลียว

บิดขาด (ROPP) ลักษณะของฝาเปดเปนแบบเกลียวใชการหมุนเพือแยกวงแหวนทีรัดอยูใหขาดจากกัน ได

แก ฝาขวดเครืองดืมชูกำลัง และฝาขวดเครืองดืมอัดคารบอเนตขวดใหญชนิดขวดแกว เปนตน และฝาเขียว 

(Lug Cap) เปนผลิตภัณฑทีใชในฝาเปดชนิดหมุนสำหรับเครืองปรุงรสทีไมไดใชครังเดียวหมด เชน ฝาขวด

แยม ฝาขวดซอสมะเขือเทศ และฝาขวดมายองเนส เปนตน สามารถเปดปดไดหลายครังเพือถนอมอาหาร

ไดนาน

 นอกจากผลิตภัณฑในกลุมยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอรเคลือบกระปองแลว บริษัทยัง

เปนตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑจากตางประเทศอีก 3 ชนิด เพือเพิมและเสริมรายไดหลักของบริษัท ไดแก 

1) ผลิตภัณฑนำมันหลอลืนสำหรับขึนรูปกระปอง บริษัทไดเปนตัวแทนจำหนายสินคาของบริษัท Quaker 

Chemical แหงสหรัฐอเมริกาแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย ลักษณะการใชงานของนำมันหลอลืนดังกลาว  

จะใชในอุตสาหกรรมผลิตกระปอง ในขันตอนการปม และ ขึนรูปกระปอง 
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2) ผลิตภัณฑหมึกพิมพ บริษัทไดเปนตัวแทนจำหนายสินคาในตลาดประเทศไทย 

ของบริษัท GGMD ลักษณะการใชงานเปนหมึกทีใชในการพิมพบนผิวภาชนะกระปอง 

3) กลุมผลิตภัณฑสีฝุนเคลือบแนวตะเข็บกระปอง (Powder Side Stripe) ซึ่งเปนกลุมผลิตภัณฑใหมที่

บริษัทไดรับการแตงตั้งจาก Salchi Metalcoat Srl จากประเทศอิตาลี เมื่อปลายป 2560 

 สำหรับนโยบายการดูแลลูกคากลุมลูกคาเปาหมายในประเทศ บริษัทมีนโยบายทำตลาดให

ครอบคลุมทุกสวนการตลาดโดยมีกลุมลูกคาหลักคือ กลุมผลิตภัณฑอาหารและเครื่องดื่ม และกลุมสินคา

อุตสาหกรรม บริษัทเริ่มนำผลิตภัณฑใหมเพื่อความหลากหลายของผลิตภัณฑใหกับลูกคาเปนทางเลือก 

และใหสามารถรองรับความตองการใหมๆของลูกคาในแตละ Segment บริษัทพัตนาระบบการจัดจำหนาย

ผลิตภัณฑใหครอบคลุมทุกสวนตลาดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) และกลุมลูกคาเปา

หมายตางประเทศ บริษัทมีฐานลูกคากระจายไปในหลายทวีปทั่วโลก ซึ่งแบงกลุมลูกคาได 2 กลุม คือ

 1. กลุมลูกคาเปาหมายในตลาดประเทศจีน บริษัทดำเนินธุรกรรม 2 ดาน 

  • จำหนายสินคาโดยตรงสูลูกคารายใหญ เพื่อการตอบสนองความตองการของลูกคาได

    โดยตรงและรวดเร็ว 

  • บริษัทยอยที่ประเทศจีนซึ่งเปนผูจำหนายสินคาแกลูกคาที่ประสงคจะซื้อในประเทศ และลูกคา

    ขนาดกลางที่มีศักยภาพ โดยบริษัทจะสนับสนุนทางเทคนิคดวยการจัดสงทีมเทคนิคเขาเยี่ยม

    ลูกคาพรอมทีมงานขายอยางตอเนื่อง เนนการใหบริการหลังการขาย และขณะนี้บริษัทยอย

    ไดจัดตั้งหนวยการผลิตสินคายางยาแนวเพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดดียิ่งขึ้น

 2. กลุมลูกคาเปาหมายในตลาดตางประเทศอื่น

  • ทวีปเอเชีย ประกอบดวย พมา ฟลิปปนส อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม สิงคโปร ไตหวัน 

    เกาหลีใต ฮองกง  มัลดีฟส บังคลาเทศ ศรีลังกา ปากีสถาน ตุรกี  อินเดีย

  • ทวีปออสเตรเลีย ประกอบดวย ออสเตรเลีย นิวซีแลนด

  • ทวีปตะวันออกกลาง ประกอบดวย อิหราน ซาอุดิอารเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส

  • ทวีปแอฟริกา ประกอบดวย อียิปต เคนยา

  • ทวีปยุโรป ประกอบดวย อิตาลี โปรตุเกส

  • ทวีปอเมริกา ประกอบดวย เม็กซิโก

  • ทวีปอเมริกาใต ประกอบดวย บราซิล เปรู เอกวาดอร ชิลี อารเจนตินา

 บริษัทไดดำเนินการสรางระบบพันธมิตรเครือขายโดยการแตงตั้งตัวแทนจำหนายหรือที่ปรึกษา

บริษัท ที่สามารถใหบริการแกลูกคาในประเทศนั้นๆไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตการใหการสนับสนุนดาน

เทคนิคกับตัวแทนและลูกคาในประเทศนั้นๆ กลุมเปาหมายจะเปนผูผลิตกระปองบรรจุอาหาร
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เครื่องดื่ม และภาชนะอุตสาหกรรมอื่นๆ อนึ่ง ในการทำตลาดในแตละประเทศ บริษัทจะตองทำการวิเคราะห

ปจจัยที่มีผลตอการขาย เชน จำนวนคูแขง การผูกขาด ขนาดตลาดและอัตราการเติบโตของตลาดในแตละ

กลุมลูกคาในแตละประเทศ กอนที่จะเลือกเนนกลุมเปาหมายในการทำตลาด

 การตลาดตางประเทศ บริษัทมุงเนนสงเสริมใหมีการนำเสนอผลิตภัณฑแกลูกคาเพื่อการทดลอง

ผลิตภัณฑในระยะเวลาที่รวดเร็ว ตลอดจนการเยี่ยมลูกคาอยางสม่ำเสมอโดยมีการวางแผนการเยี่ยม

ลูกคาตลอดปเปนการลวงหนา เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขอแนะนำดานธุรกิจและปญหาของแตละพื้นที่ 

และการรับฟงปญหาเพื่อหาขอมูลในการนำมาปรับปรุงการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ บริษัทไดวาง

นโยบายในการเขารวมการออกงาน Exhibition ตางๆ ทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาคอยางตอเนื่อง ให

ครอบคลุมในแตละพื้นที่ ไดแก 

 1) The 10th AOSD International Conference, จัดขึ้นระหวางวันที่ 15-17 ตุลาคม 2562 

     ณ เมืองซูโจว ประเทศจีน

 2) Asia Cantech 2019, จัดขึ้นระหวางวันที่ 28-30 ตุลาคม 2562 ณ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

  ประเทศไทย

  1.2.2.2 การตลาดและการแขงขัน

 การทำการตลาดของผลิตภัณฑ บริษัทมีเปาหมายการเปนหุนสวนระดับสากลที่เชี่ยวชาญ

พรอมนวัตกรรมอันเปนเลิศ จึงไดมีการคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอร

เคลือบกระปอง เพื่อใหมีคุณภาพที่ดี พรอมดวยการสงมอบบริการในระดับที่สรางความพึงพอใจใหกับ

ลูกคาสูงสุด ภายใตแบรนด UBIS เพื่อผลักดันใหผลิตภัณฑของ UBIS เปนที่ยอมรับในประเทศ ในภูมิภาค

เอเชีย และในภูมิภาคอื่นๆทั่วโลก

 แนวโนมธุรกิจในป 2564 ตลอดชวงไตรมาสที่สาม ประเทศไทยยังคงประสบปญหาการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด-19 ในหลายพื้นที่ บริษัทไดใหความรวมมือและปฏิบัติตามมาตรการล็อกดาวน

ของหนวยงานภาครัฐอยางเต็มที่ อีกทั้งยังใหความสำคัญกับการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโดย

กำหนดใหมีการทำความสะอาดและฆาเชื้อโรคอยางสม่ำเสมอทั้งที่สำนักงานใหญและที่โรงงาน นอกจาก

นี้ยังมีการเรงผลักดันใหพนักงานทุกทานไดรับการฉีดวัคซีนโดยเร็ว นโยบายการปฏิบัติงานจากสถานที่พัก

อาศัย (Work from Home) ของฝายสนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื่อใหมั่นใจวาหากมีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ้น 

กระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทยังคงสามารถดำเนินไดอยางตอเนื่อง และการบริหารจัดการพนักงาน

ฝายเทคนิคสามารถปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมที่สุด โดยตองไมกระทบตอการสงมอบงาน และความ

ตองการของลูกคา



20

 ภาวะอุตสาหกรรมอาหารกระปอง จากขอมูลการสงออก

อาหารกระปองของกระทรวงพาณิชย ในป 2564 ประเทศไทยมีมูลคาการสงออกอาหารกระปอง 

95,399 ลานบาท ซึ่งลดลงจากปกอนรอยละ 10.47 และมีปริมาณการสงออก 951,106 ตัน 

ซึ่งลดลงจากปกอนรอยละ 6.98
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 อุตสาหกรรมตอเนื่องจากอุตสาหกรรมผลิตกระปองในประเทศไทย จะนำกระปองไปใชใน

อุตสาหกรรมผลิตอาหารและเครื่องดื่มกระปอง อุตสาหกรรมผลิตเคมีสเปรย และอุตสาหกรรมผลิตสารเคมี 

โดยอุตสาหกรรมที่ใชกระปองสูงสุดคือ อุตสาหกรรมอาหารกระปองและเครื่องดื่มกระปอง  

 ตลาดยางยาแนวฝากระปอง ในสวนตลาดยางยาแนวฝากระปองนี้ จะมีผูผลิตและขายสินคาใน

ประเทศเพียง 2 ราย คือ UBIS และบริษัทคูแขงอีก 1 รายเทานั้น การแขงขันจึงขึ้นอยูกับการยอมรับของ

เทคโนโลยีการผลิต ความเชื่อถือในดานคุณภาพ การบริการและเทคนิคของผูผลิต ดังนั้นหากพิจารณา

ถึงสภาพการแขงขันจึงอาจกลาวไดวา ตลาดยางยาแนวฝากระปองมีคูแขงขันอยูเพียงนอยรายเทานั้น 

โดยมีสัดสวนการขายใกลเคียงกัน ขณะที่ในตลาดตางประเทศคูแขงเปนบริษัทขามชาติรายใหญ จึงมีความ

ไดเปรียบกวา ฉะนั้นบริษัทจึงมุงเนนดานการวิจัยและพัฒนา ผลิตภัณฑ คุณภาพ กระบวนการผลิต และ

ระบบการบริหารใหมีคุณภาพ เพื่อรองรับความตองการของผูใช และเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมอยาง

เทาเทียมกัน 

 ตลาดแลคเกอรเคลือบกระปอง ในอุตสาหกรรมผลิตแลคเกอรเคลือบกระปอง บริษัทถือเปน

ผูผลิตไทยรายเดียวที่มีสวนแบงการตลาดอยูในกลุมหาอันดับแรกของตลาดในประเทศใกลเคียงกับผูผลิต

แลคเกอรตางประเทศ โดยสัดสวนการตลาดจะมีอัตราเฉลี่ยใกลเคียงกัน ทั้งนี้สภาพการแขงขันในตลาด

แลคเกอรเคลือบกระปองอยูในเกณฑปานกลาง เนื่องจากคูแขงในตลาดแตละรายมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

อุตสาหกรรมผลิต
เหล็กเคลือบดีบุก

อุตสาหกรรม
ผลิตกระปอง

อุตสาหกรรมผลิตอาหาร
และเครื่องดื่มกระปอง

อุตสาหกรรม
อาหารกระปอง

อุตสาหกรรม
ปลาทูนากระปอง

อุตสาหกรรม
อาหารกระปอง

อุตสาหกรรม
ผักและผลไมกระปอง

อุตสาหกรรม
เครื่องดื่มอัดลม

อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ
ชนิดสเปรย

อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ
ชนิดอื่นๆ

อุตสาหกรรมเบียร

อุตสาหกรรมน้ำผลไม

อุตสาหกรรม
เครื่องดื่มกระปอง

อุตสาหกรรม
เคมีภัณฑ

อุตสาหกรรมผลิต
เหล็กปราศจากดีบุก

อุตสาหกรรมผลิต
ยางยาแนวฝากระปองและ
แลคเกอรเคลือบกระปอง

วัตถุดิบและสารเคลือบผิว กระปองสำเร็จรูป

อุตสาหกรรมผลิต
แผนอลูมีเนียม

ผลิตภัณฑบรรจุกระปอง



22

ดานของผลิตภัณฑ อีกทั้งมีฐานลูกคาเปนของตนเอง ทำใหไมมีรายใด

เปนผูกำหนดทิศทางการตลาดอยางชัดเจน อีกทั้งลักษณะจำเพาะของธุรกิจ

และเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม ทำใหไมคอยมีผูผลิตรายใหมเขามาในธุรกิจนี้มากนัก

 แนวโนมและแผนกลยุทธป 2565
 เนื่องจากสถานการณของการแพรระบาดของเชื้อไวรัส โควิด-19 สายพันธุใหม Omicron ซึ่งมี

การแพรเชื้อที่เร็วแตความรุนแรงนอยกวาสายพันธุกอนหนาทั่วโลกเริ่มคลี่คลายและมีการผอนปรนในเรื่อง

ของการเดินทางมากขึ้น รวมถึงแตละประเทศไดมีการรณรงคใหฉีดวัคซีนเพิ่มขึ้นเพื่อสรางภูมิคุมกันหมูใน

หลายประเทศ สงผลใหอัตราการอุปโภคและบริโภคนอกบานเริ่มสูงขึ้น แตในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑโลหะ

มีแนวโนมการใชลดลง เนื่องจากในปที่ผานมา ทั่วโลกไดมีการสั่งสินคาลวงหนาและกักตุนอาหารกระปองไว

เปนจำนวนมาก ซึ่งเปนผลจากการออกมาตราการ Lock down ในแตละประเทศ สงผลใหในปนี้ยอดการ

ผลิตสินคาที่ใชบรรจุภัณฑโลหะ ซึ่งเปนลูกคาหลักของบริษัท มีแนวโนมลดตัวลงจากปที่แลว และเมื่อตน

ป 2565 นี้ สถานการณขอพิพาทระหวางยูเครน-รัสเซีย ไดเริ่มมีความรุนแรงมากขึ้นทำใหสงผลกระทบเปน

วงกวางในดานเศรษฐกิจทั่วโลก สงผลกระทบในเรื่องราคาสินคาอุปโภคบริโภค ที่เกิดจากราคาวัตถุดิบหลัก 

เชน เหล็ก น้ำมัน สารเคลือบบรรจุภัณฑโลหะในการผลิต ปรับตัวสูงขึ้นดวย แตอยางไรก็ตามการรณรงคใน

ของเรื่องสิ่งแวดลอมรวมยังคงเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง และยังมีเหตุการณที่อาจกอใหเสริมสงคราม ซึ่งอาจจะ

สงผลใหมีการบริโภคอาหารกระปองมากขึ้น ถือเปนจุดแข็งของบรรจุภัณฑโลหะและเปนปจจัยบวกตอตลาด 

ที่ไดเปรียบกวาบรรจุภัณฑชนิดอื่น เพราะสามารถขนสงและจัดเก็บไดทุกสถานการณ และยังนำมา Recycle 

ไมเพิ่มมลภาวะดานขยะ คาดวาการเติบโตของอุสาหกรรมบรรจุภัณฑโลหะในป 2565 อาจจะเติบโตขึ้น

ประมาณ 5-8% เทียบกับปที่ผานมา

 ธุรกิจในกลุมอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑอาหารมีแนวโนมที่สามารถเติบโตได เนื่องจากมีอุปสงค

ที่เพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศซึ่งยังมีการสั่งซื้อผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นขณะที่กำลังซื้อของลูกคาใน

ประเทศจีนเริ่มกลับมาขยายตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจากจีนยังไมมีนโยบายในการเปดประเทศ

 นอกจากนี้ในสวนของการออกมาตรการของภาครัฐในเรื่องของ Anti Dumping การนำเขาแผน

เหล็กจากตางประเทศ สงผลใหโรงงานผลิตแผนเคลือบสำเร็จ (Coated Steel Sheet) ในประเทศจีนนั้น

มีอัตราเติบโตสูงขึ้น และไดกลับมาขายภายในประเทศไทยดวยเหตุผลของมาตรการตอบโตการ

ทุมตลาด สงผลใหยอดขายของลูกคาตางประเทศโดยเฉพาะประเทศจีนปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น 

 ในสวนของวัตถุดิบมีการปรับราคาเพิ่มอยางตอเนื่องตั้งแตชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2563 ผูผลิต

วัตถุดิบไมสามารถสงมอบสินคาได เนื่องจากมีมาตรการจากประเทศผูผลิตรายใหญอยางจีนที่ประสบปญหา

ในเรื่องการหยุดการทำงานของโรงงานที่ใชถานหิน ทำใหอุปสงคอุปทานไมสอดคลองกัน มีการราคาปรับตัว
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สูงขึ้นอยางมาก และผลกระทบเรื่องราคาน้ำมันที่เกิดขึ้นจากปญหายูเครนและรัสเซีย ซึ่งสงผลกระทบกับ

หวงโซอุปทาน

 สถานการณในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2564 ปจจัยทางดานการขนสงไปตางประเทศยังคงพบ

ปญหาการขาดแคลนตูคอนเทนเนอรและคาระวางเรือมีราคาสูงขึ้นอยางเปนประวัติการณ ซึ่งจากการคาด

การณจะสงผลไปจนถึงสิ้นป 2565 โดยบริษัทจะตองบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด

 กลยุทธในป 2565 นี้ ดานการขาย บริษัทไดกำหนดเปาหมายการขายเติบโตประมาณรอยละ 10

จากยอดขายในป 2564 โดยเนนการรักษาฐานลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ รวมถึงการ

ขยายตลาดในผลิตภัณฑเดิมและผลิตภัณฑใหมซึ่งไดมีการพัฒนารวมกับลูกคาในป 2564 และตอเนื่องไปยัง

ป 2565 รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑใหมที่ตอยอดจากกลุมผลิตภัณฑเดิมสำหรับลูกคากลุมใหมที่มีเปาหมาย

ในบรรจุภัณฑชนิดอื่นๆ ที่ใชผลิตภัณฑในกลุมที่เราสามารถวิจัยและพัฒนา อยางไรก็ตามมีความผันผวน

ของราคาวัตถุดิบคอนขางมาก ทางบริษัทจะติดตามและบริหารตนทุนการผลิตและอัตราแลกเปลี่ยนอยาง

ใกลชิด นอกจากนี้ผูเชี่ยวชาญในทีมงานวิจัยและพัฒนาจะมุงเนนดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับ

กฎระเบียบใหม และตรงกับความตองการของลูกคาใหดียิ่งขึ้น รวมถึงการแสวงหาโอกาสในตลาด

ที่สามารถนำกลุมผลิตภัณฑเดิมมาตอยอดในการวิจัยและพัฒนาเพื่อตอบโจทยลูกคากลุมบรรจุภัณฑอื่น

ทั้งในประเทศและตางประเทศเพิ่มเติม

 

 ภาพรวมของตลาดและการแขงขันทางธุรกิจของผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองและแลคเกอร

เคลือบกระปอง ประกอบไปดวยคูแขงหลักในระดับนานาชาติ ซึ่งเปนบริษัทใหญ มีอยู 5 รายดวยกัน โดย

สวนใหญคูแขงจะมีจุดแข็งทางการตลาดคือ คุณภาพสินคาที่ไดมาตรฐาน หากแตยังมีขอดอยในเรื่องการให

บริการใหคำปรึกษาและปรับปรุงพัฒนาสูตรผลิตภัณฑใหตรงความตองการของลูกคา เหมือนดังที่ ยูบิส 

ปฏิบัติตอลูกคาเสมอมา

 สวนคูแขงหลักสำหรับตลาดในประเทศ มีอยู 4 รายดวยกัน สวนใหญกลุมคูแขงในประเทศจะมี

จุดเดนในดานราคาสินคา แตทวายังดอยกวา ยูบิส ในเรื่องการวิจัยพัฒนา และการคงคุณภาพ รักษามาตรฐาน
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 1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือการบริการ

 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑของบริษัท โรงงานบริษัทตั้งอยูใน

นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร เปนโรงงานที่ไดมีการออกแบบใหมีกระบวนการผลิตที่มี

ความทันสมัยเปนระบบกึ่งอัตโนมัติควบคุมกระบวนการผลิตดวยโปรแกรมการทำงานอัตโนมัติ ทำให

สามารถเพิ่มผลผลิตไดมากขึ้น และควบคุมคุณภาพไดอยางสม่ำเสมอ และสามารถสงสินคาไดทันตาม

กำหนดเวลา บริษัทไดแยกกระบวนการการผลิตออกเปนสองสวน คือ การผลิตยางยาแนวฝากระปอง และ

การผลิตแลคเกอรเคลือบกระปอง โดยแตละกระบวนการผลิตจะอยูแตละอาคาร เพื่อเปนการรักษาคุณภาพ

สินคาระหวางการผลิตไมใหเกิดการปะปนกัน เปนไปตามมาตรฐานระบบการบริหารคุณภาพ ISO 9001 

ระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 

ไดรับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 (Green Industry Level3)

 นอกจากระบบบริหารคุณภาพแลว บริษัทยังไดรับการรับรองจากสำนักงานอิสลามกลางแหง

ประเทศไทย (CICOT) ในดานสินคายางยาแนวและสารเคลือบกระปองของบริษัท ซึ่งผานหลักเกณฑ และ

สามารถใชเครื่องหมาย HALAL กับผลิตภัณฑของบริษัท เพื่อสงจำหนายใหกับประเทศในกลุมมุสลิมได

 บริษัทมีนโยบายการผลิตที่สำคัญ คือ เนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพตรงกับความตองการของลูกคา

และสามารถสงสินคาไดตรงตามระยะเวลาที่กำหนด ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพื่อใหรองรับ

เทคโนโลยีและขอกำหนดใหมๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้เพื่อมุงเนนการสรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคาและ

การสงเสริมใหเกิดความพึงพอใจในผลิตภัณฑของบริษัทอยางตอเนื่อง ผลิตภัณฑที่ผลิตเพื่อการสงออกและ

การขายในประเทศ มีกระบวนการผลิตและใชวัตถุดิบมาตรฐานเดียวกัน ภายใตการบริหารการผลิตที่เปน

ระบบ และการจัดลำดับคำสั่งซื้อที่เหมาะสม ทำใหสามารถผลิตไดตามแผนการผลิตและการดำเนินการ

จัดสงตามกำหนด  

(หนวย : เมตริกตัน)

กำลังการผลิตรวมของบริษัท

2564 2563 2562

ยางยาแนวฝากระปอง 9,000 *** 9,000 *** 9,000 ***

แลคเกอรเคลือบกระปอง 8,250  11,400  6,000

รวมอัตรากำลังการผลิต 17,250  20,400  15,000

อัตรากำลังการผลิตสูงสูดของเครื่องจักร 21,500  25,000  19,000
ที่สามารถผลิตได 
หมายเหตุ : *** รวมกำลังผลิตในประเทศจีน
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 การจัดหาวัตถุดิบ วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑทั้งสองของบริษัท สวนใหญเปนสารเคมีที่

ไดมาจากอุตสาหกรรมปโตรเคมี เชน เรซิ่น โพลีเมอร ตัวทำละลายและสารเคมีอื่นๆ ซึ่งบริษัทสามารถสั่ง

ซื้อจากผูผลิตในประเทศ ตัวแทนจำหนายในประเทศหรือนำเขาจากตางประเทศโดยตรง แตทั้งนี้ราคาของ

วัตถุดิบอาจมีความผันผวนตามกลไกตลาด ทำใหบริษัทตองมีการวางแผนการผลิตและการจัดซื้อใหสอด

คลองเหมาะสมทั้งปริมาณ เวลาการจัดสง รวมถึงราคาวัตถุดิบ เพื่อการควบคุมประสิทธิภาพการผลิต การ

บริหารคลังสินคา และตนทุนการผลิต

 สำหรับวัตถุดิบอีกประเภทหนึ่งเปนผลิตภัณฑจากธรรมชาติ ไดแก น้ำยางธรรมชาติ เปนตน ซึ่ง

ราคาวัตถุดิบมีความผันผวนเปนไปตามกลไกของตลาดเชนกัน ผลิตภัณฑดังกลาวบริษัทจัดหาไดงายจาก

ผูผลิตในประเทศ โดยประเทศไทยเปนแหลงผลิตน้ำยางธรรมชาติชั้นนำของโลก มีสัดสวนการจัดหาวัตถุดิบ

ในประเทศตอการจัดหาวัตถุดิบตางประเทศของบริษัท คือ 70 : 30

 นอกจากนี้ บริษัทตองปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 9001-2015 โดยในการติดตอสั่งซื้อวัตถุดิบ บริษัท

ตองควบคุมและคัดเลือกคูคาโดยพิจารณาคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1) ความสามารถในการสงมอบ  2) ความนาเชื่อถือของผูขาย  3) การบริการสนับสนุนการขาย 

ทั้งนี้ การพิจารณาเลือกคูคานอกจากจะดำเนินการโดยวิธีดังกลาวขางตนแลว บริษัทยังคงพิจารณาถึง

คุณภาพสินคาเปนประเด็นหลัก ราคาเสนอขายของคูคาแตละราย ความสามารถของคูคาในการตอบ

สนองความตองการของบริษัทได รวมถึงการใหบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ

 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม บริษัทคำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการ

ผลิต จึงไดพัฒนากระบวนการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตามมาตรฐาน ISO 14001-2015 และบริษัท

ไดรับการรับรอง Green Industry Level 3 จากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม โดยบริษัทใหความ

สำคัญในการจัดเก็บวัตถุดิบสำคัญและวัตถุดิบที่ติดไฟไดงายไวเปนสัดสวนดวยการแยกประเภทวัตถุดิบ 

และสินคาสำเร็จรูป นอกจากนี้บริษัทใชระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ISO 45001-2018  มีคณะกรรมการความปลอดภัย ทำหนาที่กำหนดมาตรการความปลอดภัยในการทำงาน

ระบบการเตือนภัย ทำใหพนักงานทราบถึงมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานและความรูเกี่ยวกับการ

ทำงานกับวัตถุไวไฟ ตลอดจนการอบรมเชิงปฏิบัติการในเรื่องการจัดการและรักษาความปลอดภัยของ

อัคคีภัย 
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 บริษัทไดจัดทำแผนงานประจำป กำหนดใหมีการวิเคราะห

ตรวจสอบสภาพแวดลอมในพื้นที่การผลิตอยางสม่ำเสมอ เพื่อเฝาระวังและ

หามาตรการปองกันแกไขทันที ในชวงปที่ผานมา ไมพบวามีปญหาดานสิ่งแวดลอมหรือไมผาน

เกณฑตามกฎหมาย บริษัทมุงเนนจัดทำระเบียบการทำงานที่เนนความปลอดภัยการทำงาน และมีมาตรการ

ใหพนักงานใชอุปกรณความปลอดภัยขณะทำงานตามนโยบายการปองกันอุบัติเหตุและสุขภาพของบริษัท

อยางเครงครัด และประสานงานรวมกับการนิคมอุตสาหกรรม ในการสงบุคลากรเขารับการอบรมจาก

กรมพัฒนาอุตสาหกรรมเปนประจำ

 บริษัทไดจัดสรางระบบปองกันภัยและอุปกรณดับเพลิง และจะจัดทำแผนใหมีการซอมดับเพลิง

และแผนซักซอมการอพยพหนีไฟทุกป เพื่อความปลอดภัยในการทำงานสำหรับพนักงาน และเพื่อใหแนใจ

วา เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน จะสามารถระงับเหตุดวยความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และกระทบตอสิ่งแวดลอม

และชุมชนขางเคียงนอยที่สุด

 ในป 2564 บริษัทไมมีขอพิพาทคดีความทางกฎหมายที่เกี่ยวกับปญหาสิ่งแวดลอม
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 1.2.2.4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

  1.2.2.4.1 ทรัพยสินถาวรหลัก 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีที่ดิน สวนปรับปรุงที่ดิน อาคาร สวนปรับปรุงอาคาร และ

อุปกรณ ดังรายละเอียดตอไปนี้
ที่ดิน สวนปรับปรุงที่ดิน อาคาร และสวนปรับปรุงอาคาร

หมายเหตุ *** สัญญาเชาอาคารสำนักงานใหญ เปนสัญญาเชาจากการดำเนินงาน บริษัทจึงไมไดบันทึกอาคารสำนักงานเปน
สินทรัพย แตบันทึกเปนคาเชาจายของบริษัท 

ประเภทของ
ทรัพยสิน

ที่ดิน
สวนปรับปรุงที่ดิน

นิคมอุตสาหกรรม
สมุทรสาคร

เลขที่ 1/83, 1/84 
หมูที่ 2 ตำบลทาทราย 
อำเภอเมืองสมุทรสาคร 

จังหวัดสมุทรสาคร

ที่ตั้ง

7-2-36 ไร

พื้นที่

47,178,250

มูลคาสุทธิ
ตามบัญชี (บาท)

เปนเจาของ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

-ไมมี-

ภาระผูกพัน
วงเงิน

ค้ำประกัน
เพื่อใชเปน
โรงงานผลิต

และคลังจัดเก็บ
สินคาบริษัท

อาคารสำนักงาน 807/1 ชั้นที่ 6 
ถนนพระราม 3

แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร

- ***ไมมี เปนผูเชา -ไมมี- เพื่อเปน
สถานที่ทำการ
 สำนักใหญ

อาคารสำนักงาน
และสิ่งปลูกสราง

1. อาคารโรงงาน
ตั้งอยูที่

นิคมอุตสาหกรรม
สมุทรสาคร

- 73,974,514 เปนเจาของ -ไมมี- ประกอบดวย
อาคาร 3 หลัง คือ 
อาคารผลิตและคลัง

จัดเก็บสินคา
คอมปาวด

และแลคเกอร 
และโรงอาหาร

สำหรับพนักงาน

2. อาคารโรงงาน
ตั้งอยูที่

นิคมอุตสาหกรรม
บางปู

750 ตร.ม.

มูลคาทรัพยสิน
รวมทั้งสิ้น

960,539

150,949,803

เชาชวง -ไมมี- เพื่อใชเปน
โรงงานผลิต

นิคมอุตสาหกรรม
สมุทรสาคร

5-3-54 ไร 28,836,500 เปนเจาของ -ไมมี- เพื่อใชรองรับ
แผนที่จะสราง
โรงงานใหม

เพื่อใหมีพื้นที่และ
เครื่องมือรองรับ
การเจริญเติบโต
ของบริษัททั้ง

ภายในประเทศและ
ตางประเทศ

วัตถุประสงค
การใชงาน
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บริษัทไดทำสัญญาเชาพื้นที่สำนักงานกับบุคคลภายนอก สำหรับใชเปน

สำนักงานบริษัท อาคารตั้งอยูที่ 807/1 ชั้นที่ 6 ถนนพระราม 3 

แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 เปนอาคารสำนักงานสูง 7 ชั้น 

บริษัทไดทำสัญญาเชาพื้นที่สำนักงานกับบุคคลภายนอก สำหรับใชเปนสำนักงานบริษัทแหงใหม 

อาคารตั้งอยูที่ 238 อาคารไทยรุงเรือง ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา 

กรุงเทพมหานคร 10120 

 คูสัญญา ผูเชา : บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

  ผูใหเชา : บริษัท พระรามสาม ครีเอชั่น จำกัด

 อายุของสัญญา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565

 คาเชา ผูเชาตกลงชำระเงินคาเชาเปนรายเดือนตลอดอายุสัญญาเชา 

  ในอัตราคาเชาเดือนละ 76,000 บาท และคาบริการเดือนละ 22,000 บาท

สัญญาเชาพื้นที่สำนักงาน – สำนักงาน

 คูสัญญา ผูเชา    : บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

  ผูใหเชา : บริษัท ทีอารอาร พรอพเพอรตี้ จำกัด 

 อายุของสัญญา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 26 สิงหาคม 2564 ถึงวันที่ 25 สิงหาคม 2567

 คาเชา ผูเชาตกลงชำระเงินคาเชาเปนรายเดือนตลอดอายุสัญญาเชา 

  ในอัตราคาเชาเดือนละ 108,170 บาท

ประเภท มูลคาตามบัญชี (บาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน วัตถุประสงคการใชงาน

เครื่องจักรและอุปกรณ   83,923,254   เปนเจาของ   -ไมมี- ใชสนับสนุนการดำเนินงาน

สินทรัพยระหวางกอสราง     8,077,416   เปนเจาของ   -ไมมี- ใชสนับสนุนการดำเนินงาน
และติดตั้ง
เครื่องตกแตงติดตั้งและ     6,348,064   เปนเจาของ   -ไมมี- ใชสนับสนุนการดำเนินงาน
เครื่องใชสำนักงาน
ยานพาหนะ        950,000   เปนเจาของ   -ไมมี- ใชสนับสนุนการดำเนินงาน

  1.2.2.4.1 ทรัพยสินถาวรอื่นๆ 

  • เครื่องหมายการคา

 บริษัทไดยื่นคำขอเพิกถอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาเดิม และขอจดทะเบียนเครื่องหมาย

การคาปจจุบัน "UBIS" กับกรมทรัพยสินทางปญญา เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2563 และไดรับหนังสือสำคัญแสดง

การจดทะเบียนเครื่องหมายการคา เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 โดยเครื่องหมายการคาดังกลาวมีอายุได

คราวละ 10 ป นับจากวันจดทะเบียน
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 • สัญญาอื่นๆที่เกี่ยวของ

สัญญาเชาพื้นที่โรงงาน

 คูสัญญา ผูใหเชา : บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

  ผูเชา : บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด (บริษัทยอย)

 สถานที่เชา 1/83 หมูที่ 2 ตำบลทาทราย อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร

 ขนาดพื้นที่ 2,010 ตารางเมตร เพื่อเปนสวนการผลิต โกดังเก็บสินคา หองทดลอง และติดตั้งถังเก็บสินคา

 อายุของสัญญา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2566

 คาเชา ผูเชาตกลงชำระเงินคาเชาสำหรับเชาทรัพยสินที่เชาใหแกผูใหเชาเปนรายเดือนตลอดอายุการเชา 

  ภายในวันที่ 5 ของแตละเดือน ในอัตราคาเชาทั้งสิ้น เดือนละ 109,830 บาท (หนึ่งแสนเกาพัน

  แปดรอยสามสิบบาทถวน)

สัญญาใหบริการบุคลากร

 คูสัญญา ผูใหเชา : บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

  ผูเชา : บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด (บริษัทยอย)

 สถานที่เชา สำนักงานใหญ : 807/1 ชั้นที่ 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 

  โรงงาน : 1/83 หมูที่ 2 ตำบลทาทราย อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร

 ประเภทบริการ เพื่อการดำเนินงานทางธุรกิจใหกับผูใชบริการโดยบุคลากรของผูใหบริการ

 อายุของสัญญา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2566

 คาเชา ผูใชบริการชำระคาบริการใหแกผูใหบริการเปนรายเดือนตลอดอายุสัญญา ภายในวันที่ 5 ของ

  แตละเดือน ในอัตราคาบริการทั้งสิ้น เดือนละ 350,000 บาท (สามแสนหาหมื่นบาทถวน)

สัญญาใหบริการโรงงาน

 คูสัญญา ผูใหเชา : บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

  ผูเชา : บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด (บริษัทยอย)

 สถานที่เชา 1/83 หมูที่ 2 ตำบลทาทราย อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร

 ประเภทบริการ เพื่อการใหบริการแกผูใชบริการ ในสวนพื้นที่สวนกลางและบริการสวนกลางอื่นๆ คาไฟฟา 
  คาน้ำประปา คายามรักษาการณ 

 อายุของสัญญา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2566

 คาเชา ผูใชบริการชำระคาบริการใหแกผูใหบริการเปนรายเดือนตลอดอายุสัญญา ภายในวันที่ 20 ของ

  แตละเดือน ในอัตราคาบริการทั้งสิ้น เดือนละ 234,200 บาท (สองแสนสามหมื่นสี่พันสองรอย

  บาทถวน)
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สัญญาตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑของบริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด

  1.2.2.4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยเพื่อการขยายธุรกิจหลักของบริษัท โดยมีการดำเนินการในแตละชวงเวลา

ดังนี้ 

 (1) ป 2549 บริษัทลงทุนในบริษัท ไวตา อินเตอรเนชั่นแนล เทรดดิ้ง (กวางโจว) จำกัด จำนวนเงิน 

17 ลานบาท โดย บริษัท ไวตาฯ มีทุนจดทะเบียน 750,000 เหรียญสหรัฐ เพื่อทำการจัดจำหนายสินคาของ

บริษัทในตลาดประเทศจีน ตอมาป 2553 บริษัทลงทุนเพิ่มอีก 21 ลานบาท คิดเปน 650,000 เหรียญสหรัฐ 

และในป 2563 บริษัทลงทุนเพิ่มอีก 50.5 ลานบาท คิดเปน 1.6 ลานเหรียญสหรัฐ เนื่องจากบริษัท ไวตา 

ไดทำการเพิ่มทุนเปน 3,000,000 เหรียญสหรัฐ

 (2) เดือนพฤษภาคม ป 2555 บริษัทลงทุนใน บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด จำนวนเงิน 160 ลาน

บาท โดยบริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด มีทุนจดทะเบียน 160 ลานบาท เพื่อรองรับการไดรับสิทธิประโยชน

จาก คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน บีโอไอ สำหรับการผลิตสินคาในกลุมผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับยางธรรมชาติ 

 คูสัญญา ผูใหเชา : บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

  ผูเชา : บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด (บริษัทยอย)

 ลักษณะของสัญญา  สัญญาแตงตั้งตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑของบริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด แตเพียงผูเดียว

 อายุของสัญญา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2565

 ผลิตภัณฑตามสัญญา ผลิตภัณฑคอมปาวด (Compound)

 คาตอบแทน บริษัทไดรับคาตอบแทนเปนคาสินคา ตามที่คูสัญญากำหนดไวเปนคราวๆ อันปรากฏไวในเอกสาร

  ใบเสนอราคา หรือใบสงสินคา แลวแตกรณี 

สัญญาตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑของ Quaker Chemical

 คูสัญญา ผูรับสิทธิ์ : บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

  ผูใหสิทธิ์ : Quaker Chemical Limited (“Quaker”)

 ลักษณะของสัญญา  สัญญาแตงตั้งตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑตามสัญญาของ Quaker Chemical ในประเทศไทย 

  แตเพียงผูเดียว 

 อายุของสัญญา สัญญาดังกลาวเปนลักษณะปตอป โดยจะมีการตอสัญญาโดยอัตโนมัติทุกๆป (บริษัทไดเปนตัวแทน

  มาแลวมากกวา 10 ป)

 ผลิตภัณฑตามสัญญา Can Lubricants & Can Cleaners

 คาตอบแทน บริษัทไดรับคาตอบแทนคิดเปนรอยละของยอดขายสุทธิสำหรับผลิตภัณฑตามสัญญา
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 เดือนพฤษภาคม ป 2558 บริษัทลงทุนใน บริษัท แฟมิลี คอรปอเรชั่น จำกัด จำนวนเงิน 

280 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 100 ลานบาท เพื่อเปนการเพิ่มรายไดจาก

ผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทรวมของบริษัท ตอมาในเดือนกุมภาพันธ ป 2559 บริษัท แฟมิลีฯ ได

เพิ่มทุนจาก 100 ลานบาท เปน 200 ลานบาท และเพื่อรักษาสัดสวนการถือหุนรอยละ 40 ของทุนจด

ทะเบียน บริษัทจึงไดลงทุนในบริษัทรวมเพิ่มเปนจำนวนเงิน 40 ลานบาท จึงคิดเปนมูลคารวมในการถือ

ครองหุนสามัญในบริษัทรวมทั้งสิ้น 320 ลานบาท ตอมาเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 บริษัทและผูขายลง

นามในบันทึกขอตกลงการเปนโมฆะของสัญญาและกลับสูสภาพเดิม ปจจุบันเรื่องดังกลาวยังอยูในขั้นตอน

การดำเนินคดีทางกฎหมาย

 (3) บริษัทไมไดกำหนดนโยบายการลงทุนที่เปนการเฉพาะเจาะจงในธุรกิจใด เพื่อเปดโอกาสให

บริษัทสามารถสรรหาการลงทุนในธุรกิจใหมๆที่ไมไดเกี่ยวของกับธุรกิจหลักในปจจุบัน บริษัทจึงพรอมที่ให

ความรวมกับพันธมิตรใหมเพื่อดำเนินธุรกิจที่จัดตั้งขึ้นใหม โดยไมปดกั้นการเติบโตในศักยภาพของบริษัท

  1.2.2.4.3 การเปดเผยราคาประเมิน

  -ไมมี-

 1.2.2.5 งานที่ยังไมไดสงมอบ

 บริษัทไมมีงานที่คงคางและไมไดสงมอบในป 2564

1.3  โครงสรางการถือหุนกลุมบริษัท
 1.3.1  โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

 โครงสรางการดำเนินธุรกิจของกลุม บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) ประกอบดวย 

บริษัทยอย 2 บริษัท ดังนี้

ชื่อบริษัท สัดสวนการถือหุน ทุนจดทะเบียน ทุนชำระแลว ประเภทธุรกิจ
  ของ UBIS (รอยละ) (ลานบาท) (ลานบาท)  

บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด   99.99   160.00   160.00 ผลิตและจำหนายยางยาแนว
     ฝากระปองใหกับผูผลิตกระปอง
     โลหะทั้งในประเทศและตาง
     ประเทศ

บริษัท ไวตา อินเตอรเนชั่นแนล    100.00   80.50   200.00 นำเขาและจำหนายแลคเกอร
เทรดดิ้ง (กวางโจว) จำกัด   (3 ลาน  เคลือบกระปองและยางยาแนว
   เหรียญสหรัฐ)  ฝากระปองใหกับผูผลิตกระปอง
     โลหะในประเทศจีน
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บริษัท ไวตา อินเตอรเนชั่นแนล เทรดดิ้ง (กวางโจว) จำกัด

 บริษัท ไวตา อินเตอรเนชั่นแนล เทรดดิ้ง (กวางโจว) จำกัด (“ไวตา อินเตอร”) 

ไดจดทะเบียนตั้งบริษัทกับ Guangzhou Government and Guangzhou Industry & Economic 

Bureau สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2543 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 3.0 ลานเหรียญ

สหรัฐ (หรือประมาณ 88.5 ลานบาท) บริษัทถือหุนในไวตา อินเตอร รอยละ 100 บริษัทตั้งอยูที่ หอง 806, 

เลขที่ 836 อาคารตงจุนพลาซา ถนนตงเฟงตะวันออก เขตเยี่ยซิ่ว เมืองกวางโจว มณฑลกวางตง รหัส

ไปรษณีย 510060 สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีจุดประสงคเพื่อเปนตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑยางยา

แนวฝากระปอง และแลคเกอรเคลือบกระปองใหกับบริษัท โดยมุงเนนการขายใหกับอุตสาหกรรมกระปอง

บรรจุอาหาร-เครื่องดื่ม และอุตสาหกรรมภาชนะโลหะอื่นๆ ในประเทศจีน มีผูบริหารและพนักงาน

รวม 12 คน การบริหารงาน บริษัทจะอยูภายใตนโยบายของ บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) โดย

บริษัทจัดสงตัวแทน 2 ทาน ไปดำรงตำแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของ ไวตา อินเตอร และเนื่องจาก

สถานการณโควิด-19 แมตัวแทนจะไมสามารถเดินทางไปประชุมได แตไดมีการติดตามผลการดำเนินงาน

อยางตอเนื่องทางอีเลคโทรนิคเมล

บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด

 บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด (“ยูบิส พรีมาเทค”) ไดจดทะเบียนตั้งบริษัทเมื่อ 30 พฤษภาคม 2555 

มีทุนจดทะเบียน 160 ลานบาท โดยเรียกชำระทุนเต็มมูลคาแลว บริษัทถือหุนใน ยูบิส พรีมาเทค รอยละ 

99.99 บริษัทตั้งอยูเลขที่ 807/1 ชั้นที่ 6 ถนนพระราม3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

บริษัทไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อการผลิตและจำหนายผลิตภัณฑยางยาแนวฝากระปองใหกับอุตสาหกรรมผลิตภาชนะโลหะสำหรับบรรจุ

อาหารและเครื่องดื่ม และอุตสาหกรรมภาชนะโลหะอื่นๆ รวมถึงฝาปดประเภทตางๆ เชน ฝาขวดแยม 

ฝาเกลียว เปนตน

 การบริหารงาน ของบริษัทจะมีคณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 ทาน ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน 

และผูบริหาร 1 ทาน มาจากบริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) การดำเนินงานของยูบิส พรีมาเทค จะ

อยูภายใตนโบายการบริหารของบริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) เนื่องดวยทั้งสองบริษัทดำเนินธุรกิจ

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีความแตกตางดานผลิตภัณฑจึงเปนการดำเนินธุรกิจที่เกื้อหนุนกัน

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
100% 99%

บริษัท ไวตา อินเตอรเนชั่นแนล เทรดดิ้ง
(กวางโจว) จำกัด

บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด
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 1.3.1 ผูถือหุน

  1.3.2.1 รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน 

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564

 ขอจำกัดการถือหุนของชาวตางชาติ

ผูถือหุนที่เปนชาวตางชาติสามารถถือครองหุนของบริษัท รวมกันไดไมเกินรอยละ 49 ของจำนวนหุนที่ออก

และชำระแลว ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 หุนของบริษัทที่ถือโดยชาวตางชาติมีจำนวนรอยละ 0.14

ลำดับที่ รายชื่อผูถือหุน  จำนวนหุนที่ถือ สัดสวนการถือหุน 

 1. กลุมครอบครัวกฤตยานุตกุลท  119,777,100  52.53%
  นายนันท กฤตยานุตกุลท  119,700,000  52.50%
  นางสาวอรฑิกา กฤตยานุตกุลท  75,600  0.03%
  นางสาวพบพร กฤตยานุตกุลท  1,500  0.00%
 2. นายพิชัย สถาวรมณี  11,100,100  4.87%
 3. นายณรงค ตรึงตราจิตกุล  4,150,000  1.82%
 4. นายรัชพล น้ำฝน  3,200,000  1.40%
 5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด  2,703,000  1.18%
 6. นายนพดล ประเสริฐสุโข  2,250,000  0.98%
 7. นายธนณัฐ สาลิวรรธนะ  2,200,000  0.96%
 8. นายอานุภาพ ชัยยะราษฎร  2,000,000  0.87%
 9. นายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย  1,500,000  0.65%
 10. นายบุญชัย พนาสกุลการ  1,400,000  0.61%
  ผูถือหุนรายยอยอื่นๆ  77,7944,177  34.12%
  รวม  227,999,991  100.00%

การกระจายการถือหุนตามสัญชาติ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)    จำนวนหุน      %

ผูถือหุนสัญชาติไทย  227,674,431  99.86%
 บุคคลธรรมดา  224,184,619  98.33%
 นิติบุคคล  3,489,812  1.53%
ผูถือหุนสัญชาติตางดาว  325,560  0.14%
 บุคคลธรรมดา  300,060  0.13%
 นิติบุคคล  25,500  0.01%
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การกระจายการถือหุนของผูถือหุน (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

1.4  ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 398,999,983.00 บาท ทุนที่ออกและเรียก

ชำระแลว 227,999,991 บาท แบงเปนหุนสามัญ 227,999,991 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท เปนหลักทรัพย

ในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai)

1.5  การออกหลักทรัพยอื่น
 -ไมมี-

1.6  นโยบายการจายเงินปนผล
 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

ในกรณีปกติที่บริษัทไมมีความจำเปนตองใชเงินเพื่อการลงทุนเพิ่มหรือขยายงาน และมีกระแสเงินสดเพียง

พอ บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิจากผลการดำเนินงานหลังหักภาษี

เงินไดนิติบุคคลและเงินสำรองตามกฎหมายแลว อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทอาจจะกำหนดให

บริษัทจายเงินปนผลแตกตางไปจากนโยบายดังกลาวไดตามความเหมาะสมและตามความจำเปนของบริษัท 

เชน กรณีที่บริษัทมีความจำเปนตองใชเงินเพื่อการลงทุนหรือการขยายกิจการ หรือกรณีที่มีการเปลี่ยน

แปลงภาวะทางเศรษฐกิจหรือสภาพตลาดหรือมีเหตุการณอื่นใดที่มีผลกระทบตอสภาพคลองทางการเงิน

ของบริษัท เปนตน

จำนวนหุนที่ถือครอง  จำนวนผูถือหุน       %       จำนวนหุน        %

1-999   1,225 ราย  26.30%  372,304 หุน  0.16%

1,000 – 10,000  2,286 ราย  49.08%  8,962,229 หุน  3.93%

10,001 – 100,000  984 ราย  21.13%  31,266,046 หุน  13.71%

100,001 – นอยกวารอยละ 5  162 ราย  3.49%  67,699,412 หุน  29.70%
ของจำนวนหุนที่จำหนายแลว

รอยละ 5 ขึ้นไปของจำนวนหุน  1 ราย  0.00%  119,700,000 หุน  52.50%
ที่จำหนายแลว

รวม   4,658 ราย  100.00% 227,999,991 หุน   100.00%
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ขอมูลการจายเงินปนผล    2564     2563     2562

อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน  0.24  0.53   0.47

อัตราเงินปนผลตอหุน  0.20  0.40    0.25

อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธิ (รอยละ)  83.33  75.47  53.43

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย
 บริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลตามผลประกอบการของบริษัท โดยมิไดกำหนดอัตราการ

จายเงินปนผลที่แนนอน แตขึ้นอยูกับแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทยอย

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
 ปจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจมีผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุน

อยางมีนัยสำคัญ และแนวทางในการปองกันความเสี่ยง สามารถสรุปไดดังนี้

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมรวมถึงปจจัย

ภายนอกที่สงผลกระทบตอความยั่งยืนของธุรกิจ ทั้งเหตุการณโรคระบาด ภัยพิบัติ สถานการณราคาน้ำมัน 

ความผันผวนของคาขนสง และการออกกฎเกณฑตางๆจากทางภาครัฐ ปจจัยเหลานี้ลวนแลวแตสงผล

กระทบตอธุรกิจยูบิสทั้งดานความเสี่ยงและโอกาส จึงไดมีการบริหารจัดการดานความเสี่ยงอยางรอบครอบ 

โดยจัดตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหนาที่เฝาติดตามสถานการณและรายงานความเสี่ยง 

พรอมทั้งหาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีบทบาทและหนาที่ที่

ตองปฎิบัติดังนี้

 1. กำหนดกรอบนโยบายและขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยงขององคกร

 2. ทำการวิเคราะห ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงดานตางๆที่อาจจะเกิดขึ้นและมีแนวโนม

  ที่จะมีผลกระทบตอเปาหมายการดำเนินงานขององคกร

 3. สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร

 4. จัดใหมีแนวทางหรือคูมือในการบริหารความเสี่ยงของแตละเปาหมายการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 

  ปรับปรุงการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป และ

  มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 5. รายงานความกาวหนาการวิเคราะห ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการ

  บริหารความเสี่ยง
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 6. จัดใหมีการบูรณาการระหวางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

  (Corporate Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

  และการกำกับดูแลการปฏิบัติงานขององคกรใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่ไดวางเอาไว (Compliance)

 7. ประสาน ใหคำแนะนำ และชวยเหลือสวนงานตาง ๆ ในการวิเคราะห ประเมิน และบริหาร

  ความเสี่ยง

 8. ใหความรูแกสวนงานตาง ๆ เพื่อใหมีความเขาใจถึงหลักเกณฑการวิเคราะห ประเมิน และบริหาร

  จัดการความเสี่ยง

 9. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของสวนงานตาง ๆ และแจงเตือนใหสวนงานเจาของความเสี่ยงได

  มีการบริหารจัดการ และทบทวนการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

 10. ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 11. เปนฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะทำงานบริหารความเสี่ยงองคกร

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจ
 ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงดานการพึ่งพาผูจำหนายวัตถุดิบหลัก

 วัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัท เปนวัตถุดิบที่มีลักษณะความพิเศษที่จะตองสามารถสัมผัสอาหาร

และเปนไปตามขอกำหนดสำหรับอุตสาหกรรม โดยถือปฏิบัติตามขอกำหนดของหนวยงานรัฐของแตละ

ประเทศที่มีหนาที่ดูแลดานความปลอดภัยของอาหาร (FDA approved raw material) แมวาวัตถุดิบ

เหลานี้บริษัทสามารถจัดหาไดจากผูจัดจำหนายทั่วไป แตวัตถุดิบบางชนิดจะมีบริษัทผูผลิตและจำหนาย

นอยราย จึงอาจทำใหบริษัทมีความเสี่ยงจากผูจำหนายวัตถุดิบอาจไมสามารถจัดสงวัตถุดิบไดตรงตามเวลา

และตามความตองการ ซึ่งจะสงผลตอการผลิตได 

 อยางไรก็ตามบริษัทไดกำหนดมาตรการควบคุมตางๆไดแก นโยบายการบริหารการจัดเก็บวัตถุดิบ

สำรองใหพอเพียง กำหนดใหมีการประชุมทบทวนความตองการ คำสั่งซื้ออยางตอเนื่องและใกลชิด กำหนด

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบจากผูผลิตรายอื่นทั้งในประเทศและตางประเทศเพิ่มเติมและตอเนื่อง และมีการ

นำ Safety Stock ของวัตถุดิบหลักมาจัดทำเปนลายลักษณอักษร โดยกำหนดใหอยูภายใตหนาที่ความรับ

ผิดชอบรวมกันระหวาง ฝายจัดซื้อ ฝายวางแผนการผลิต และฝายงานวิจัยและพัฒนา
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ความเสี่ยงดานลูกคารายใหญ

 ลูกคารายใหญในแตละประเทศจะมีจำนวนมากนอยแตกตางกันไป ปจจุบันลูกคาบริษัทรายใหญ 

15 ราย มีสัดสวนยอดขายประมาณรอยละ 50 ของยอดขายรวมทั้งบริษัท เนื่องจากลูกคารายใหญมีความ

ตองการในสินคาที่หลากหลายชนิดที่บริษัทสามารถตอบสนองไดมากกวาลูกคารายเล็ก บริษัทไมมีลูกคา

รายใหญรายใดที่มียอดซื้อมากกวารอยละ 10 ของยอดขายรวม ฉะนั้นจึงไมมีความเสี่ยงการไดรับผลกระทบ

มากนัก 

 บริษัทมีมาตรการควบคุมดูแล ดังนี้ จัดทำมาตรการประเมินความพึงพอใจของลูกคาทั้งดาน

คุณภาพผลิตภัณฑและดานบริการของบริษัท เนนการสงเสริมเพื่อสรางความสัมพันธกับลูกคา การใหบริหาร

ทางเทคนิค เพื่อเปนการรักษาฐานลูกคา รวมถึงการจัดการตางๆเพื่อสรางความมั่นใจใหลูกคา การนำเสนอ

สินคาใหมเพื่อเปนการเพิ่มยอดขาย การแตงตั้งตัวแทนจำหนายและที่ปรึกษาเพื่อการเขาถึงลูกคาอยาง

ใกลชิดทำใหทราบปญหาและการตอบสนองไดอยางรวดเร็ว จัดทำนโยบายการขยายฐานลูกคาสูลูกคาราย

กลางถึงรายเล็กเพื่อขยายฐานและลดความเสี่ยงจากผลกระทบ โดยกำหนดใหอยูภายใตหนาที่ความรับผิด

ชอบรวมกันระหวาง ฝายขาย ฝายวางแผนการผลิต ฝายงานวิจัยและพัฒนา และฝายบริหารฯ 

ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีบรรจุภัณฑ

 สินคาของบริษัทใชอยูในกลุมบรรจุภัณฑที่ทำจากโลหะ หากบรรจุภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงวัสดุ

จากโลหะเปนวัสดุชนิดอื่น ก็อาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทได แตอยางไรก็ตามปจจุบันเทคโนโลยี

บรรจุภัณฑอื่นๆยังไมสามารถตอบสนองตอการเก็บรักษาคุณภาพสินคาที่มีระยะเวลาในการจัดเก็บไดนาน

เทากับบรรจุภัณฑโลหะ รวมถึงความปลอดภัยในการจัดสง ดังนั้นอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑโลหะยังคงเปน

ที่นิยมในการบรรจุอาหารและเครื่องดื่ม อยางไรก็ตามปจจุบันบริษัทไดมีการวางแนวทางในการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อใชกับวัสดุใหมๆ ในอนาคต

ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม 

 บริษัทประกอบธุรกิจในการผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองและยางยาแนวฝากระปองซึ่งเปนเคมีภัณฑ 

ดังนั้นกระบวนการผลิตอาจกอใหเกิดมลภาวะได ในลักษณะของกลิ่น ไอสารเคมี กากอุตสาหกรรม และ

การปนเปอนของเสียในน้ำ บริษัทจึงไดนำระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 เขามา

ประยุกตใชทำใหเกิดการประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสำคัญในทุกกระบวนการอันนำไปสูการ

พัฒนากระบวนการผลิต การปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบบำบัดน้ำเสียให ลดการใชทรัพยากรตางๆ เชน

น้ำ ไฟฟา เชื้อเพลิง โดยอยูภายใตการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดดานสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของโดย

กำหนดมาตรการดูแลควบคุม ไดแก กำหนด “นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย” 

กำหนดแผนงานประจำป ดำเนินการและควบคุมใหเปนไปตามมาตรฐานดวยนโยบายการปฏิบัติอยางเครงครัด
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เปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายทุกประการ พรอมทั้งใหมีการตรวจ

รับรองจากหนวยงานอิสระภายนอก มีการรายงานผลการตรวจสอบและแนวทาง

ในการแกไข โดยใหอยูภายใตการควบคุมดูแลของฝายระบบคุณภาพ และฝายผลิต

ความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

 เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทเปนเคมีภัณฑ ดังนั้นพื้นที่โรงงานจึงมีความเสี่ยงที่จะเกิดอุบัติภัย

การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงานคอนขางสูง ซึ่งจะมีผลกระทบตอประสิทธภาพการผลิตและคุณภาพ

ชีวิตของพนักงาน บริษัทจึงไดนำระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  ISO45001-2018 

เขามาประยุกตใช พรอมทั้งกำหนด “นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีว อนามัยและความปลอดภัย” 

เพื่อเปนแนวทางในการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยทั่งทั้งองคกร โดยอยูภายใตการควบคุมดูแล

ของฝายระบบคุณภาพ และฝายผลิต

ความเสี่ยงดานการผลิต

 กระบวนการผลิตระบบอัตโนมัติในการผลิตของบริษัทนั้น ไดรับการออกแบบระบบการทำงานให

สามารถควบคุมดวยบุคคลในขั้นตอนการผลิตเพื่อใหสามารถดำเนินการผลิตไดอยางตอเนื่อง หากเกิดปญหา

ดานระบบควบคุมการผลิตขัดของ

ความเสี่ยงดานคุณภาพสินคา

 ลูกคาอาจพบปญหาการใชสินคาของบริษัท ในขั้นตอนการผลิตที่โรงงานของลูกคา หรือเกิดขึ้นที่

ลูกคาปลายทางหลังจากที่มีการบรรจุสินคา อยางไรก็ตามบริษัทไดจัดทำการประกันความเสี่ยงดานผลิตภัณฑ 

Product Liability Insurance เพื่อปองกันความเสียหายที่มาจากการรองเรียนของลูกคาในทุกภูมิภาคที่

บริษัทจำหนาย และไดกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง โดยกำหนดใหทีมบริการเทคนิคและทีมงาน

ขายเขารวมตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงที่โรงงานของลูกคา พรอมทั้งรวมหารือกับลูกคาในการจัดการ

และแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว โดยกำหนดใหอยูภายใตการดูแลรับผิดชอบของฝายเทคนิคบริการ 

ฝายวิจัยและพัฒนา ฝายขาย ฝายระบบคุณภาพ และฝายผลิต

ความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

 เคมีภัณฑเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตแลคเกอรเคลือบกระปองและยางยาแนวฝากระปองของบริษัท 

คิดเปนสัดสวนตนทุนประมาณรอยละ 80 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ซึ่งราคาวัตถุดิบจะผันผวนตามกลไก

ของตลาดดานอุปสงคและอุปทาน จึงสงผลใหตนทุนการผลิตของบริษัทมีความผันผวนตามไปดวย ซึ่งผู

ประกอบการทุกรายในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ตางไดรับผลกระทบเชนเดียวกัน อยางไรก็ตาม บริษัท

ไดกำหนดมาตรการควบคุม ดังนี้ 
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 •  นโยบายทบทวนคำสั่งซื้อและการทบทวนปริมาณสินคาคงคลัง เพื่อการพิจารณาการสั่งซื้อใหเหมาะสม 

 •  นโยบายการทำสัญญาซื้อวัตถุดิบลวงหนาตามสถานการณ  ดวยการติดตามราคาน้ำมัน ราคาวัตถุดิบ

  อยางใกลชิด 

 •  การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูจัดจำหนายเพื่อความยืดหยุนในการกำหนดราคา 

 • การจัดทำ Sales Forecast เพื่อเปนการวางแผนระยะยาว โดยกำหนดใหอยูภายใตการดูแลรับผิด

  ชอบของฝายจัดซื้อ ฝายขาย ฝายวางแผน และฝายคลังสินคา

ความเสี่ยงดานการเงิน   

  ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริษัทมีธุรกรรมการสงออกมากกวารอย

ละ 60 และมีการนำเขาวัตถุดิบแตในสัดสวนที่นอยกวา ดังนั้นความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนการเงิน

อาจสงผลกระทบตอกำไรของบริษัทได บริษัทจึงกำหนดมาตรการในการควบคุมความเสี่ยงดังนี้ นโยบาย

การบริหารการเงินดวย Natural Hedging นโยบายการทำสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 

(Forward Contract) กับสถาบันการเงินในประเทศ และนโยบายการใชบัญชี FCD ซึ่งการใชนโยบายตางๆ

จะพิจารณาตามสถานการณของคาเงินบาทที่เกิดขึ้น 

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชั่น  

  บริษัทไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นใดๆทั้งสิ้น บริษัทไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นซึ่งครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกประเทศและทุกหนวยงาน โดย

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามนโยบายนี้ และไมกระทำเพื่อแสวงหาผลประโยชน

ที่มิชอบดวยหนาที่หรือดวยกฎหมายเพื่อเอื้อประโยชนใหแกตนเอง พวกพองและหรือผูอื่น

  2.2.2  ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญ   

  ผูถือหุนบริษัท ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ผูถือหุนรายใหญ 

10 รายแรก ถือหุนรวมกันรอยละ 65.88 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท โดยไดรวมกลุม

ตระกูล กฤตยานุตกุลท ซึ่งถือหุนรอยละ 52.53 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท จึงอาจมี

ความเสี่ยงที่ทำใหกลุมผูถือหุนรายใหญสามารถครอบงำและควบคุมเสียงในที่ประชุมผูถือหุนได ในการขอ

มติในเรื่องตางๆ ที่ใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุนในการลงมติ ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับที่

บริษัทกำหนดใหตองไดรับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน 

  2.2.3  ความเสี่ยงตอการลงทุนในหลักทรัพยตางประเทศ

   -ไมมี-
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2.3  การบริหารจัดการภาวะวิกฤติ COVID-19
  ในป 2564 เปนปที่ทั่วโลกตองตองเผชิญสถานการณการแพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีความรุนแรงและแพรกระจายเปนวงกวาง บริษัทฯ ไดเพิ่ม

กิจกรรมไปสูการดูแลพนักงาน ลูกคา ชุมชน และผูมีสวนไดเสียตางๆ ใหปลอดภัยจากผลกระทบของวิกฤติ

ไวรัสโคโรนา 2019 โดยบริษัทฯ ไดมีระบบในการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับภาวะวิกฤติ ใหเหมาะสมกับ

สถานการณที่แตกตางตามสถานการณความรุนแรงของการแพรระบาด โดยการดำเนินงานและกิจกรรม

ทางธุรกิจในชวงสถานการณไวรัสโคโรนา 2019 มีดังนี้

 •  การประชุมและปรับแผนการบริหารภาวะวิกฤติในสถานการณโรคระบาด โดยมีการสื่อสารกับ

  พนักงานและผูเกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ

 • การกำหนดใหพนักงานที่มีโรคประจำตัว เจ็บปวยหรือตั้งครรภ สามารถขออนุมัติปฏิบัติงานจากที่บาน 

  หรือพักที่บาน โดยไมหักคาจาง และไมถือเปนวันลา

 • กำหนดใหพนักงานเขางานและเลิกงาน โดยเหลื่อมเวลาตามความเหมาะสม โดยเฉพาะพนักงานที่

  ตองเดินทางโดยรถสาธารณะ สำหรับพนักงานที่ตองเขาปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ตองดำเนิน

  การตามมาตรการและแนวปฏิบัติเพื่อปองกันการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งมาตรการ

  สาธารณสุขและการเพิ่มระยะหางทางสังคม (Social Distancing)

 • สนับสนุนในการประชุม และหรือทำงานรวมกันดวย Teleconference หรือ VDO Conference

 • กำหนดมาตรการ ในการติดตอ ประสานงาน สำหรับพนักงาน ผูรับเหมา และบุคคลภายนอก เพื่อ

  เพิ่มความปลอดภัยและปองกันการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 

 • แจกหนากากอนามัยทางการแพทยและเจลแอลกอฮอลลใหพนักงานทุกคน รวมถึงการวาง

  แอลกอฮอลเจล ไวตามจุดตางๆ ของอาคารสำนักงานและพื้นที่ปฏิบัติงาน

 • การตรวจหาเชื้อโควิด ดวยชุดตรวจ ATK โดยบุคลากรทางการแพทย เปนประจำอยางตอเนื่อง 

 • การจัดใหมีโรงพยาบาลสนามภายในสถานประกอบการที่ไดมาตรฐาน 

 • การดูแลบุคลากรและครอบครัวในชวงกักตัว 

 • การจัดหาวัคซีนเข็มแรกและเข็มสองใหบุคลากร ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

 • ดำเนินการชำระเงินใหกับคูคาและผูรับจางอยางตรงเวลา ตามที่ไดตกลงกันไวตามปกติ แมเปนชวง

  ที่บริษัทฯ อนุญาตใหพนักงานปฏิบัติงานที่บาน

 • อุดหนุนขาวสาร และสินคาบริโภคตางๆ จากหลากหลายผูคา เพื่อสนับสนุนการกระจายรายไดสู

  ชุมชน เพื่อนำมาจำหนายใหกับพนักงานในราคาต่ำกวาทุน เพื่อบรรเทาความเดือดรอนในชวง

  วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019
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 •  การจัดเตรียมชุดยาสามัญประจำบาน ยาบรรเทาอาการไอ สเปรยพนคอฆาเชื้อ สำหรับพนักงานหรือ

ครอบครัวพนักงานที่ติดเชื้อ COVID แลวรักษาแบบ Home Isolation 

 •  ผูบริหารและพนักงาน รวมถวายขาวสาร อาหารแหง เครื่องอุปโภค บริโภค ตลอดจนหนากากอนามัย

ทางการแพทย แดวัดพระบาทน้ำพุ เพื่อบรรเทาความเดือดรอน ในชวงที่ขาดแคลนผูสนับสนุนในการดูแล

ผูปวยโรคเอดส ของวัดพระบาทน้ำพุ 

การจัดใหมีโรงพยาบาลสนามภายในสถานประกอบการ

การจัดจำหนายสินคาใหกับพนักงานในราคาต่ำกวาทุน เพื่อบรรเทาความเดือดรอน
ในชวงวิกฤตไวรัสโคโรนา 2019

การแจกหนากากอนามัยทางการแพทย
ใหแกพนักงาน ทุกเดือน เดือนละ 1 กลอง 
(50 ชิ้น)
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การตรวจหาเชื้อโควิด ดวยชุดตรวจ ATK โดยบุคลากร
ทางการแพทย เปนประจำอยางตอเนื่อง

การจัดหาวัคซีนเข็มแรกและเข็มสองใหบุคลากร ครอบครัว ชุมชน และสังคม และแจก
หนากากอนามัยทางการแพทยใหแกพนักงาน

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 บริษัทมุงเนนพัฒนาการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนโดยดำเนินกิจการดวยความโปรงใส มี

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนตระหนักถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเหมาะสม 

3.1 นโยบายภาพรวมและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน
ในป 2564 เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศนและรองรับกลยุทธทางธุรกิจที่จะเติบโตทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ตลอดจนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (The United Nations Sustainable Develop-

ment Goals : UN SDGs) และสะทอนแนวโนมประเด็นดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

ของโลกที่ทวีความสำคัญตอผูมีสวนไดเสียและการดำเนินธุรกิจมากขึ้น บริษัทฯ จึงไดทบทวนและประกาศ

นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน  พรอมกำหนดแผนกลยุทธและเปาหมายดานความยั่งยืน

ดานสิ่งแวดลอม ดานสังคม   ดานบรรษัทภิบาล
(E : Environment) (S : Society)   (G : Governance)
ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ 
(Product responsibility)

การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม 
มุงลดการปลอยกาซเรือนกระจก
(Environmental management)

การใชทรัพยากรอยางรูคุณคาและ
เกิดประโยชนสูงสุด
(Resource utilization)

การบริหารจัดการดานอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยใหกับพนักงาน
(Health & Safety management)

การมีสวนรวมและความผูกพันของ
พนักงานตอองคกร
(Employee engagement)

การสรางสุขภาวะใหพนักงานเกิด
ความสุขในการทำงาน
(Happy workplace)

การบริหารจัดการบริษัทที่มีประสิทธิ-
ภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และคำนึง
ถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
(Corporate Governance)

ปราศจากการฝาฝนกฎหมายและ
กฎระเบียบขององคกร
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นอกจากนี้ บริษัทมีกลยุทธดานความยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนไปกับ

สิ่งแวดลอมและสังคม ดังนี้ 

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 
 บริษัทไดระบุผูมีสวนไดเสียขององคกรดวยการวิเคราะหความเกี่ยวของในสายโซอุปทาน ตั้งแตการ

รับวัตถุดิบเขามาจนถึงของเหลือทิ้งหลังการใชงาน โดยประเมินจากผลกระทบและอิทธิพลที่เกิดขึ้นระหวาง

กันดังนี้

Smart Protection
for

Smart Life

SMART
PARTNERSHIP

SMART
OPERATION

SMART
KM

SMART
INNOVATION

SMART
SERVICE

องคกรไดพิจารณาปจจัยที่กอใหเกิดการสงมอบคุณคาที่มีความยั่งยืนทางธุรกิจ ประกอบดวย

SMART PARTNERSHIP

การสรางสัมพันธที่ยั่งยืน
กับหุนสวนทางธุรกิจ

SMART OPERATION

การใชนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
กระบวนการภายใน

SMART INNOVATION

การใชนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ

SMART KM การใชองคความรูของบุคลากรเพื่อใหเกิดการใชนวัตกรรมดานตางๆ

SMART SERVICE

การใชนวัตกรรมเพื่อ
การใหบริการ

การจัดหาวัตถุดิบ
คูคา : ผูสงมอบวัตถุดิบ
สังคม : ผูที่อาจไดรับ
ผลกระทบจาก
การขนสง

กระบวนการผลิต
พนักงาน : ผูปฏิบัติงาน
ผูรับเหมา : ผูบฏิบัติงาน
หนวยงานรัฐ  ผูกำหนด
กฎเกณฑ มาตรฐานการ
ผลิตและการดำเนินธุรกิจ
ชุมชน : ผูที่อาจรับผล
กระทบจากการ
ดำเนินงานของธุรกิจ

การจัดจำหนาย
ลูกคา : ผูรับมอบ
ผลิตภัณฑ
หนวยงานรัฐ : ผู
กำหนดกฎเกณฑ 
มาตรฐานการผลิต
และการดำเนิน
ธุรกิจ

การสิ้นสุดการใชงาน
คูคา : ผูรับของเหลือ
ทิ้งไปกำจัด
สังคม : ผูที่อาจไดรับ
ผลกระทบจากกาซ
และของเหลือทิ้ง

การใชงาน
ผูบริโภค : ผู
ใชผลิตภัณฑ 
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 นอกจากนี้บริษัทยังใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย โดยการนำ

ขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียผานชองทางการสื่อสารตางๆ  นำมาปรับปรุง

เพื่อใหเกิดความเขาใจตามความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย
1. ลูกคา / ผูบริโภค

เปาหมาย/ความคาดหวัง
• คุณสมบัติของผลิตภัณฑ/
 การใชงานเปนไปตามที่
 ตกลง
• การบริการหลังการขาย
 ที่มีคุณภาพ
• มีความรับผิดชอบตอ
 ลูกคา

แผน/แนวทางปฏิบัติ
• ยึดมั่นการผลิตสินคาและ
 บริการที่ไดมาตรฐาน
• ใหความสำคัญตอการบริการ
 หลังการขาย
• จัดใหมีชองทางแสดงความ
 คิดเห็นและขอรองเรียนตางๆ 
 ตรงถึงผูบริหารผานทาง
 เวปไซต

ชองทางการมีสวนรวม
• ผานเจาหนาหนี้ที่ฝายขาย,
 เจาหนาที่ฝายเทคนิค
• Website บริษัท
•  โทรศัพท 0-2683-0008
• การสำรวจความพึงพอใจ
 ลูกคา
• Exhibitions
• รายงานประจำป

2. พนักงาน • คาตอบแทนที่เหมาะสม
• แรงจูงใจและสวัสดิการ
 ที่ดีความกาวหนาและ
 ความมั่นคงของอาชีพ
• สภาพการทำงานที่ดี 
 ปลอดภัย
• ระบบการทำงานที่ดี 
 รวดเร็ว และมีประสิทธิ-
 ภาพ
• ผูบริหารที่เปนกลาง รับ
 ฟงความคิดเห็นจากพนัก-
 งาน กำหนดเปาหมาย
 การทำงานที่ชัดเจน

• ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปน
  ธรรมใหได
• ผลตอบแทนที่เหมาะสม
• มีความชัดเจนในเกณฑการ
 ประเมินผลงาน
• กำหนดนโยบายความปลอด-
 ภัย 
• อาชีวอนามัยและสภาพแวด
 ลอมในการทำงาน
• การวิเคราะหและปรับปรุง
 กระบวนการ
• ปฏิบัติตอพนักงานอยาง
 เปนธรรม
• เนนการประชาสัมพันธใน
 ทุกชองทาง

• ไลนกลุมบริษัท
• ผูบริหารพบพนักงาน
• สำรวจความพึงพอใจของ
 พนักงาน
• บอรดประชาสัมพันธ
• ประชุมผานคณะกรรม-
 การตางๆ
• กลองรับฟงความเห็น

3. พันธมิตรทางธุรกิจ/
คูคา

• การรวมเปนคูคาทางธุรกิจ
 ในระยะยาว และการให
 ความสำคัญตอกัน
• ความโปรงใสในการดำเนิน
 ธุรกิจ
• การชำระเงินตรงเวลา

• ระเบียบปฏิบัติการทางการเงิน
• ปฏิบัติตอคูคาดวยความเปน
 ธรรมและเสมอภาค
• ระเบียบปฏิบัติการจัดซื้อจัด
 จาง
• คูมือปฏิบัติเรื่องการตอตาน
 การทุจริตและคอรัปชั่น

• เยี่ยมชมการทำงานของ
 ลูกคา
• จัดใหคูคาเยี่ยมชมกิจการ
 ของบริษัท
• การเจรจาทางธุรกิจ
• Website บริษัท
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ผูมีสวนไดสวนเสีย
4. ชุมชนและสังคม

เปาหมาย/ความคาดหวัง
• มีความรับผิดชอบตอ
 ปญหาที่เกิดจากการ
 ประกอบกิจการ ทั้งทาง
 ตรงและทางออม
• พึ่งพาไดเมื่อเกิดเหตุ
 ฉุกเฉิน
• สนับสนุนใหมีการจาง
 งานในชุมชน

แผน/แนวทางปฏิบัติ
• จัดทำระบบ ISO 14001, 
 ISO 45001
• กิจกรรม CSR
• การฝกซอมเหตุฉุกเฉินเพลิง
 ไหมและสารเคมีรั่วไหล

ชองทางการมีสวนรวม
• กลุม Line ผูประกอบการ
 ในนิคมฯ
• สื่อสารโดยตรง
• ชองทางรับเรื่องรองเรียน
 และขอเสนอแนะของ
 บริษัท
 โทรศัพท 0-2683-0008

5. หนวยงานภาครัฐ • ปฏิบัติตามที่กฎหมาย
 กำหนด

• ระเบียบปฏิบัติการรวบรวม
 กฎหมายและขอกำหนด

• ใหขอมูลผลการดำเนินงาน
 ของบริษัท
• เอกสารความเห็น ระเบียบ 
 และแนวทางปฏิบัติ
• กลุม Line ผูประกอบการ
 ในนิคมฯ
• Website (ทั้งของบริษัท
 และหนวยงานภาครัฐ)

6. สถาบันการศึกษา • การแลกเปลี่ยนทาง
 นวัตกรรม

• ความรวมมือดานงานวิจัยและ
 พัฒนา
• ปฏิบัติตามกฎ และระเบียน
 ของสถาบันการศึกษา

• Website (ทั้งของบริษัท
 และหนวยงานภาครัฐ)

7. ผูถือหุน / นักลงทุน 
/ สถาบันการเงิน

• ผลตอบแทนที่ดี
• ความยั่งยืนของธุรกิจ
• CAC, CG

• การเพิ่มประสิทธิภาพในการ
 ทำงานและการผลิต
• เพิ่มสวนแบงการตลาดและ
 ยอดขาย
• สงเสริมนวัตกรรม, CSR, 
 ดำเนินธุรกิจควบคูกับปกปอง
 สิ่งแวดลอม

• Website บริษัท
• รายงานประจำป
• กิจกรรมบริษัทจดทะเบียน
 พบผูลงทุน(Opportunity 
 Day
• Mai Forum
• การประชุมสามัญผูถือหุน
 ประจำป

 นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม ไดถูกกำหนดไวเปนแนวทางการดำเนินการความรับผิดชอบตอ

สังคมของกิจการ โดยไมสงเสริมหรือสนับสนุนการกระทำใดๆที่จะเปนการกระทำที่กอใหเกิดการคอรรัปชั่น

ทั้งในสวนราชการและเอกชน  สำหรับการดำเนินงานบริษัทก็ไดมีการกำหนดความรับผิดชอบตอสังคมใน

กระบวนการทำงาน โดยคำนึงถึงผูที่มีสวนเกี่ยวของและสิ่งแวดลอมภายในองคกร (CSR-in-process) โดย

รวมเขากับระบบการปฏิบัติงานปกติและที่กำหนดไวใน ISO รวมถึงคูมือการปฏิบัติงานตางๆ
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 นอกจากนี้ บริษัทดำเนินการจัดทำนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม 

และแนวทางที่บริษัทไดวางกรอบไวสำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย 

ใหเปนไปตามความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย ตามหลักการ 8 ขอ ดังนี้

 1) การประกอบกิจการดวยความเที่ยงธรรม และการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 บริษัทดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส นาเชื่อถือและตรวจสอบไดภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบริหารและพนักงานทุกคนในองคกรตองปฏิบัติตามนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอยางเครงครัด

 บริษัทสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบซึ่งครอบคลุมการรับและจายสินบน

โดยไดรับการรับรองเปนสมาชิกของโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต

คอรรัปชั่น (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จาก

มติที่ประชุมคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2561 โดยใบรับรอง

มีอายุ 3 ป นับจากวันที่มีมติใหการรับรอง ในป ในป 2564 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในฐานะ

เลขานุการของคณะกรรมการแนวรวมตอตานฯ ไดตออายุการรับรอง “ บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหา-

ชน)” เปนสมาชิกของแนวรวมตอตานคอรรัปชัน ของภาคเอกชน ในไตรมาสที่ 4/2564 โดยการรับรองดัง

กลาวจะมีอายุ 3 ป นับจากวันที่มีมติใหการรับรอง วันที่ 31 มีนาคม 2564 ครบกำหนดอายุการรับรอง ใน

วันที่ 30 มีนาคม 2567

 บริษัทไดปรับปรุงมาตรการตอตานคอรรัปชั่นเพื่อเปนหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจอยาง

โปรงใส อันจะนำไปสูการพัฒนาองคกรและประเทศไทยอยางยั่งยืน และไดประกาศใชมาตรการดังกลาว

ทั่วทั้งองคกรของบริษัท และบริษัทยอย โดยกำหนดใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทตอง

ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น นอกจากนี้ยังไดจัดใหมีกระบวนการและแนวทางการ

ปฏิบัติ การกำกับดูแล การติดตามการประเมินผล รวมทั้งการเผยแพรเพื่อใหความรูแกพนักงาน ตลอดจน

ชองทางในการรองเรียนหรือแจงเบาะแสทั้งสำหรับพนักงานและบุคคลภายนอก โดยในป 2564 บริษัทไม

พบการทุจริตหรือขอรองเรียนของการกระทำที่ขัดตอจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 2) การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

 บริษัทกำหนดกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับวิสัยทัศนและนโยบายของบริษัท 

โดยตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในทุกระดับใหมีประสิทธิภาพ และควรคาแก

การไดรับการยอมรับและพัฒนาศักยภาพการทำงาน จึงไดมีการกำหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายป

ครอบคลุมทุกสวนงาน 
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  3) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

 บริษัทมุงเนนการดำเนินธุรกิจภายใตการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยตระหนักถึงความสำคัญ

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของพนักงาน จึงไดทำการแตงตั้ง คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว-

อนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พรอมกำหนดนโยบายทางดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทำงานของพนักงานเปนแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้

 • สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ดวยการบูรณาการใหเกิดพัฒนา ปรับปรุง ประสิทธิภาพ

ในทุกกิจกรรม ที่ไมกอใหเกิดผลกระทบหรือความเสี่ยงตอพนักงาน อาทิเชน ฝกซอมการอพยพหนีไฟและ

การดับเพลิงอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ การฝกซอมการโตตอบกรณีสารเคมีรั่วไหล การกำหนดนโยบายและ

มาตรการปฏิบัติการปองกันการระบาดของโรคโควิด-19  เปนตน ตลอดจนมีการจัดสถานที่ทำงาน และ

ระบบโครงสรางพื้นฐานตางๆ อุปกรณความปลอดภัยใหเพียงพอตอการทำงาน รวมถึงการจัดใหมีการตรวจ

สุขภาพ ประจำปใหกับพนักงาน โดยมีการตรวจปจจัยเสี่ยงตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงกำหนดรายการ

ตรวจที่เหมาะสมสอดคลองกับวัยของพนักงาน 

 • สงเสริมใหพนักงานมีจิตสำนึกที่ดีตอการดำเนินงาน เพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ นาเชื่อถือ 

และสงเสริมการสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยใหแกพนักงานทุกคนเพื่อการทำงานอยางปลอดภัยผาน 

Morning Talk ในทุกเชากอนเริ่มปฏิบัติงาน การเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการเสนอแนะเรื่อง

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน  พรอมทั้งการสนับสนุนใหมีการจัดฝกอบรม

ใหเพียงพอและเหมาะสม อาทิเชน การจัดฝกอบรมดานความปลอดภัยใหพนักงานในระดับปฏิบัติการ เพื่อ

สรางความรูความเขาใจในขั้นตอนการทำงานและดูแลใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางปลอดภัย นอกจากนี้ยังรณรงค

ลดอุบัติเหตุจากการทำงานใหเปนศูนย โดยมีการติดตามวัดผลการดำเนินงานเปนประจำสม่ำเสมอ

 • การสรางสภาพแวดลอมในการทำงานใหเอื้ออำนวยตอการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ เปนอีก

ปจจัยที่มีผลตอสุขอนามัยของพนักงาน บริษัทจึงจัดใหมีการตรวจสภาพแวดลอม ไดแกมาตรฐานของแสง

สวางในพื้นที่ปฏิบัติงาน โดยหนวยงานภายนอก  การตรวจประเมินความปลอดภัยฯโดยคณะกรรมการ

ความปลอดภัยฯ (คปอ.)  ระบบจัดการสภาพแวดลอม 5 ส  โดยคณะกรรมการ 5 ส เปนประจำ ตลอดจน

จัดใหมี Big Cleaning Day ในบริษัทอยางสม่ำเสมอ

  4) คุณภาพบริการ และความรับผิดชอบตอลูกคาและคูคา

  บริษัทมุงมั่นพัฒนาคุณภาพการบริการอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา รวม

ถึงการใหความสำคัญและความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียในกลุมธุรกิจ อาทิเชน

 • ติดตอประสานงานกับลูกคาดวยความสุภาพและเปนที่ไววางใจ ตลอดจนกำหนดมาตรการวัดผล

ความพึงพอใจของลูกคาทั้งตอสินคาและบริการ
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 • ใหขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอและทันตอสถานการณของลูกคา

เพื่อไมใหเกิดความเขาใจที่คลาดเคลื่อนของของสินคาและบริการ

 • ใหความสำคัญตองานบริการหลังการขายที่เนนความรวดเร็ว และทันตอสถานการณของลูกคา

 • เก็บรักษาความลับของลูกคา และไมนำไปใชเพื่อประโยชนของตนหรือผูอื่นโดยมิชอบ

 • ใหคำแนะนำเกี่ยวกับการใชงานสินคาของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนสูงสุดของลูกคา

 • การเปดใหลูกคาไดเขาเยี่ยมชมกิจการและตรวจสอบคุณภาพการดำเนินงานของบริษัท

 • สนับสนุนการจัดทำแนวทางการสรรหาวัตถุดิบตามคุณลักษณะที่กำหนดแหลงผลิตที่ดีและเปนที่

ยอมรับ

 • จัดทำแนวทางปฏิบัติเพื่อการทบทวนและพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภัณฑเพื่อใหบริษัทสามารถ

สงมอบสินคาที่มีมาตรฐานและความปลอดภัยอยางตอเนื่อง 

 • ระบบบริหารการจัดการดานคุณภาพ ISO9001:2015 ภายใตการรับรองจาก Bureau Veritas 

Certficaton Thailand ซึ่งเนนการดำเนินงานแบบ Process approach เพื่อใหบริษัทมีความสามารถใน

การผลิตผลิตภัณฑและบริการใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา ขอกำหนดที่เกี่ยวของ และขอ

กฎหมาย รวมทั้งมุงมั่นที่จะยกระดับความพึงพอใจของลูกคา

 • ดำเนินการตามกรรมวิธีอยางถูกตองตามหลักศาสนาอิสลาม จึงไดรับการอนุญาตใหใชเครื่องหมาย

รับรอง “HALAL” หรือ “ฮาลาล” จากสำนักงานกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย (CICOT)

 • ดำเนินการตามมาตรฐาน ISO45001:2018 Occupational health and safety management

systems ที่บริษัทไดรับการรับรองแลว เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการและการควบคุมดานอาชีว

อนามัยและความปลอดภัย 

 • บริษัทจัดใหมีชองทางเพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมแจงเบาะแสและเรื่องรองเรียนการประพฤติ

ที่มิชอบ ผานทางเว็บไซตของบริษัท ทางโทรศัพท และทางอีเมล สงตรงถึงคณะผูบริหารและประธาน

กรรมการตรวจสอบของบริษัท

  5) ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

 บริษัทมุงมั่นในการสนับสนุนพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม โดยบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO14001:2015 มีการกำหนดนโยบายดานการปองกันและดูแลสิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน ไมวาจะเปน

การสงเสริมการลดมลพิษดวย 3Rs (Reduce / Reuse / Recycle) มีการทบทวนและดูแลความเสี่ยงจาก

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต ทั้งระหวางการผลิตและหลังกระบวนการผลิต 

ตลอดจนการกำจัดของเสียจากการผลิตโดยวาจางบริษัทที่ดำเนินการในการกำจัดของเสียอุตสาหกรรมโดย

เฉพาะมาดูแลรับผิดชอบ ที่ผานมาบริษัทไดดำเนินการตรวจวัดสภาพแวดลอมภายในโรงงานเปนประจำทุกป 
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และในพื้นที่การผลิตอยางสม่ำเสมอ เพื่อเฝาระวังและหามาตรการปองกันแกไขทันที  พรอมกันนี้ยังสนับ

สนุนกิจกรรมทางสังคมเพื่อสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทไดรับการรับรอง Green Industry Level 3 

จากกระทรวงอุตสาหกรรมและกรมโรงงาน และการเขารวมโครงการตางๆของการนิคมอุตสาหกรรม

สมุทรสาคร ดวยการเนนรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม เปนตน ซึ่งบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญในการอยูรวม

และพัฒนาชุมชน ทั้งนี้บริษัทจะดำเนินการกำหนดนโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคม ใหมีความสอด

คลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทตอไป

 6) การเคารพสิทธิมนุษยชน

 บริษัทดำเนินธุรกิจโดยใหความเคารพสิทธิ์ที่มนุษยทุกคนสมควรไดรับในฐานะที่ เปนสวนหนึ่งของ

สังคมตลอดจนความมีเสรีภาพและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ใหความเสมอภาคปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

เคารพเทาเทียมกันภายใตกฎหมาย มีการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมอยางชัดเจน โดยใหสิทธิ์และสงเสริมให

ทำงานตรงตามความสามารถและศักยภาพ รวมทั้งดำเนินนโยบายคาตอบแทนรายไดตามความรูความ

สามารถ ทั้งนี้ บริษัทไดประกาศใชนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) ซึ่งมี

สาระสำคัญที่ครอบคลุมองคประกอบดานสิทธิมนุษยชน อาทิเชน การเลือกปฏิบัติ สิทธิแรงงาน การปกปอง

ขอมูลลูกคา เปนตน

 7) พฤติกรรมการแขงขัน

 บริษัทมุงเนนการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม ดวยการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส และมีความ

ชอบธรรมโดยการยึดหลักจรรยาบรรณการกำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใตกฎหมายการแขงขันทางการคา รวม

ถึงกฎเกณฑขอกำหนดที่เกี่ยวของของประเทศไทยและสากล ทั้งนี้จากการประกาศใชนโยบายเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) ที่มีเนื้อหาสาระครอบคลุมแนวปฏิบัติดานการแขงขันอยาง

เปนธรรม และการแขงขันทางการคา เพื่อปองกันพฤติกรรมการแขงขันที่ไมเปนธรรมได อยางไรก็ตาม บริษัท

จัดใหมีชองทางเพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมแจงเบาะแสและเรื่องรองเรียนการประพฤติที่มิชอบ ผาน

ทางเว็ปไซตของบริษัท ทางโทรศัพท และทางอีเมล สงตรงถึงคณะผูบริหารและประธานกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัท  

 8) การพัฒนานวัตกรรม

 นวัตกรรมเปนปจจัยสำคัญของความสำเร็จและการเติบโตของบริษัท บริษัทจึงไดมุงเนนและให

ความสำคัญสูงสุดตอการคิดคนวิจัย และพัฒนานวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดและสามารถตอบ

สนองความตองการของลูกคา โดยไดกำหนดเปนกลยุทธการบริหารจัดการนวัตกรรมอยางชัดเจน เพื่อใหเกิด

การพัฒนาที่มีความหลากหลายทั้งภายในและภายนอกองคกร เชน การขอความรวมมือจากสำนักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช) ในการวิจัยคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ปจจุบันบริษัทไดจัดตั้งฝาย
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เทคโนโลยีและการพัฒนาเปนหนวยงานที่รายงานตรงตอกรรมการ

ผูจัดการ เพื่อเพิ่มความเปนอิสระและความคลองตัวในการทำงานใหมากขึ้น

3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติความปลอดภัยอาชีวอนามัย
     และสิ่งแวดลอม 

ดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยตระหนักถึงความสำคัญของ ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยของพนักงาน โดยมีความมุงมั่นในการปองกันการบาดเจ็บและการเกิดโรคจากการทำงาน

และพัฒนาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางตอเนื่อง ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอ

กำหนดตางๆ ทางดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่เกี่ยวของสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวม

ในกิจกรรม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของบริษัท 

การประชุม คณะกรรมการความปลอดภัยเพื่อหาแนวทาง ในการปองกันการบาดเจ็บ
และการเกิดโรคจาการทำงาน

การใหความรู ความเขาใจการ ใชอุปกรณคุมครองความปลอดภัยสวนบุคคล (PPE) 
โดยการจัดอบรมกลุมยอยใหแกพนักงาน

การใหความรูและฝกซอมการเกิดสารเคมี
หกรั่วไหล
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สงเสริมรณรงคกลับบานอยาง

ปลอดภัยตอนรับเทศกาล

ปใหม 2022

หมายเหตุ : ไฟฟา [kWh] คา Emission Factor 
EF = 0.5986 kgCO2 eq./kWh

ดานสิ่งแวดลอม

 บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดลอม

เพื่อสวนรวม โดยมีแนวทางปฏิบัติบูรณาการใหเกิดการพัฒนา ปรับปรุงสมรรถนะ และระบบการจัดการ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง มีการกำหนดและบรรลุวัตถุประสงคที่จัดทำขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ โดยกอให

เกิดผลกระทบตอพนักงานและสิ่งแวดลอมนอยที่สุด มีความมุงมั่น สงเสริมการลดปริมาณการปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด (CO2) ในทุกกิจกรรมของบริษัทและสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพื่อสิ่งแวดลอมอยาง

ตอเนื่อง

 แนวทางปฏิบัติที่สงเสริมการลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด(CO2): บริษัทไดมีการ

พิจารณาอนุมัติดิดตั้ง Solar Roof Top ซึ่งสามารถผลิตไฟฟาเขาสู สายการผลิตได ทั้งหมด 268,724 Kwh 

(สามารถลดการปลอย CO2 ได 268,724 * 0.5986 = 160,858 Kg CO2 eq./kWh)

 แนวปฏิบัติสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพื่อสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง  รวมกับการนิคมอุตสาหกรรม

สมุทรสาคร และสำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝงที่ 8 จังหวัดสมุทรสาคร ในกิจกรรมปลูกและบำรุง

รักษาปาชายเลน เพื่อการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปองกันการกัดเซาะชายฝงและฟนฟู
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พื้นที่สีเขียวปาชายเลนพื้นที่บริเวณ ตำบลบางหญาแพรก หมูที่ 5 

และหมูที่ 6 อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 5 ไร 

ซึ่งจะทำใหเกิดสมดุลทางระบบนิเวศวิทยา ปองกันไฟปา กระตุนและปลูกจิตสำนึกถึงความสำคัญในการมี

สวนรวมเพื่ออนุรักษทรัพยากรชายฝงทะเล

ดานคุณภาพสินคา

 สินคาของบริษัทเปนเคมีภัณฑที่เปนสวนประกอบสำคัญในอุตสาหกรรมการผลิตบรรจุภัณฑโลหะ

ที่เกี่ยวเนื่องกับสินคาอุปโภคบริโภค ประกอบกับสินคาของบริษัทเปนสินคาที่ขายใหกับโรงงานอุตสาหกรรม 

(Industrial Products) โดยตรง ไมใชการขายไปยังผูบริโภค (Consumer Products) ดังนั้นนโยบายของ

บริษัทจึงมุงเนนในการรักษาคุณภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑ ตลอดจนการสรางความสัมพันธและความ

รวมมือ เพื่อการตอบสนองตอความตองการของลูกคาเปนสำคัญเพื่อการเติบโตในระยะยาวอยางยั่งยืน

 บริษัทมีทีมงานในการดูแลเรื่องคุณภาพสินคาโดยมีขั้นตอนตั้งแต เริ่มวางแผนการผลิต ระหวางผลิต

และผลิตเสร็จทุกขั้นตอนมีการตรวจสอบอยางละเอียดดวยการทำงานกันเปนทีม ซึ่งประกอบดวยทีมวาง

แผนการผลิต ทีมการผลิต และทีมตรวจสอบคุณภาพสินคา พรอมสงมอบสินคาที่มีคุณภาพไปยังลูกคาทั้ง

ในและตางประเทศ
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การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสินคา

 ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทดำเนินการผลิตดวยนโยบายการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ 

(Quality of Product) และการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) ภายใต

ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001-2015, ISO 14001: 2015 และ ISO 45001: 2018 รวมถึงการไดรับการ

รับรองเครื่องหมายฮาลาล (HALAL) และบริษัทไดรับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 (Green 

Industry level 3) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งแสดงถึงการมีสวนรวมในการดูแลสิ่งแวดลอม ปจจุบัน

บริษัทกำลังดำเนินการยกระดับสูมาตรฐาน GMP ซึ่งเปนมาตรฐานการปฏิบัติการที่ดีในการผลิตและเปน

ระบบประกันคุณภาพการผลิตภายในโรงงาน เพื่อใหเกิดความปลอดภัยและมั่นใจตอการบริโภค มีการปรับ

โครงสรางสายงานดานการวิจัยและพัฒนาใหขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการ เพื่อความคลองตัว และการดำเนิน

งานตามกลยุทธของบริษัท โดยมีผูเชี่ยวชาญชาวตางชาติมาเปนที่ปรึกษาใหคำแนะนำในดานการบริหาร

และการพัฒนาหนวยงานใหสามารถเปนหนวยงานวิจัยและพัฒนาเทียบเคียงกับหนวยงานวิจัยสากลอื่นๆ 

มุงสูการสรางสรรคผลิตภัณฑใหม ตลอดจนพัฒนากระบวนการผลิตใหมี Business Model ที่ทันสมัยและ

มีประสิทธิภาพ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับลูกคา

 การรักษาความสัมพันธและความรวมมือกับลูกคาอยางใกลชิด (Close Customer Relationship) 

ใหเสมือนวาลูกคาเปนหุนสวนของบริษัทจึงมีความสำคัญอยางยิ่งไมเพียงเพื่อการตอบสนองการเปลี่ยน

แปลงความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว (Fast Respond) หรือการบริหารการสงมอบสินคาใหทัน

การใชงาน และการบริการหลังการขายทั้งดานผลิตภัณฑและดานเทคนิค แตอีกสิ่งหนึ่งคือการดึงลูกคาให

มีสวนรวมในงานวิจัยและพัฒนาในผลิตภัณฑรวมกัน เพื่อประโยชนของลูกคาอยางเต็มที่โดยการรวมมือกัน

ระหวางทีมงานฝายขาย และทีมงานฝายเทคโนโลยีและพัฒนาผลิตภัณฑ
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ระบบ  หนวยงานใหการรับรอง

ISO 9001 Bureau Veritas
HALAL  CICOT
ISO 14001 : 2015 Bureau Veritas
ISO 45001 : 2018 Bureau Veritas
Green Industry Level 3 กระทรวงอุตสาหกรรม

มาตรฐานสากล/หรือการรับรอง

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 การสรางความมั่นคงและยั่งยืนใหกับองคกร คือการที่องคกรมีความสามารถในการตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงความตองการทางการตลาดที่มีทิศทางที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยมีความทาทายทั้ง

จากปจจัยแวดลอมทางเศรษฐกิจมหภาคและปจจัยภายในเฉพาะดานของอุตสาหกรรม นำมาซึ่งความตอง

การบุคลากรที่มีความหลากหลายและชำนาญการในธุรกิจมากยิ่งขึ้น สงผลใหบริษัทฯ จำเปนตองจัดหา

ทรัพยากรมนุษยซึ่งมีความรูความสามารถ การบริหารบุคลากรที่มีชวงอายุที่แตกตางกัน (Generation 

Gap) อยางเหมาะสมเพื่อรองรับในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการกำหนดทิศทางในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจอยางตอเนื่อง ดวยการยกระดับความรูความสามารถของบุคลากร 

การพัฒนาทัศนคติเชิงบวก เพื่อเพิ่มโอกาสในความกาวหนาทางอาชีพ การจัดกิจกรรมรูปแบบที่หลาก

หลายเพื่อสนับสนุนการมีสวนรวมและความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร โดยดำเนินการวิเคราะหและ

วางแผนรวมกันระหวางฝายบริหารและพนักงาน 

การดูแลชุมชน

 ชุมชนรอบบริษัทเปรียบเสมือนเพื่อนบานที่ดี ที่พรอมใหความชวยเหลือ รวมมือในกิจกรรมที่สนับ

สนุนการอยูรวมกันอยางผาสุก บริษัทจึงใหความสำคัญกับชุมชนตางๆอยางสม่ำเสมอ เชนการรับฟงขอเสนอ

แนะของบริษัทขางเคียง การเปดโอกาสใหเขาพบผูบริหารเพื่อพบปะพูดคุยปรึกษาหารือ หรือเยี่ยมชม

โรงงาน อันจะเปนการนำไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ซึ่งประกอบดวยการดำเนินการดังนี้

 1) การเขารวมเปนสมาชิกชมรมผูประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม

 ชมรมผูประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม เปนการรวมตัวของผูประกอบการในนิคมเพื่อรวมมือกัน 

ในการชวยเหลือสนับสนุนการทำงานรวมกัน และจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนคืนสูชุมชน                               

 2) การรวมมือสนับสนุนการนิคมอุตสาหกรรม

 การนิคมอุตสาหกรรมเปนหนวยงานภาครัฐที่กำกับดูแลการดำเนินกิจการของบริษัทจึงไดให

ความรวมมือกับการนิคมในกิจกรรมตางๆที่ทำใหกับชุมชน เชน กิจกรรมสำหรับผูสูงอายุในชุมชน 
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ชวงเทศกาลสงกรานต  กิจกรรมการบริจาคโลหิต กิจกรรมวันเด็กกิจกรรมปลูกตนไม ปลูกปาชายเลน

กิจกรรมกีฬาชุมชน เปนตน

 3) การสนับสนุนดานการศึกษา

 ชุมชนที่อยูหางออกไปนอกนิคมอุตสาหกรรม เชน โรงเรียนในเขตอำเภอหรือจังหวัด บริษัทไดให

การสนับสนุนการศึกษา เชน การมอบอุปกรณการเรียน ทุนการศึกษา  มอบของขวัญสำหรับกิจกรรมวันเด็ก 

การจัดกิจกรรมฝกอบรมครู นักเรียน ดานทักษะชีวิต เพื่อสรางภูมิคุมกันทางสังคมใหครูหรือนักเรียนมี

ความเขมแข็ง มองเห็นศักยภาพและความสามารถของตนเองในการพัฒนาเพื่อเปนกำลังสำคัญของชาติตอไป

 4) การรับนักศึกษาฝกงาน

 เปดโอกาสใหนักเรียนนักศึกษาที่อยูในชุมชน หรือบุตรหลานของพนักงานเขาฝกปฏิบัติงานใน

ระหวางปดภาคการศึกษาเพื่อรวมพัฒนาการศึกษากับสถาบันการศึกษา สรางโอกาสในการฝกทักษะการ

ทำงาน และมีรายไดเสริม

3.5  การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชัน
 บริษัทมีอุดมการณในการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส และมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบ

ตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและ

แนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆของบริษัท

 บริษัทไดรับการรับรองเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต

คอรรัปชัน (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จาก

มติที่ประชุมคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2561 โดยใบรับรอง

ดังกลาวจะมีอายุ 3 ป นับจากวันที่มีมติใหการรับรอง เพื่อแสดงเจตนารมณและความมุงมั่นในการตอตาน

การคอรรัปชันในทุกรูปแบบ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 

ดำเนินการปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด และมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน โดย

ตระหนักดีวาการทุจริตและการคอรรัปชันนั้นเปนภัยรายแรงที่ทำลายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม 

รวมทั้งกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 ในป 2564 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการแนวรวมตอ

ตานฯ ไดตออายุการรับรอง “ บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)” เปนสมาชิกของแนวรวมตอตาน

คอรรัปชัน ของภาคเอกชน ในไตรมาสที่ 4/2564 โดยการรับรองดังกลาวจะมีอายุ 3 ป นับจากวันที่มีมติ

ใหการรับรอง วันที่ 31 มีนาคม 2564 ครบกำหนดอายุการรับรอง ในวันที่ 30 มีนาคม 2567

 โดยบริษัทมีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการที่

เหมาะสม เพื่อปองกันการคอรรัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อใหการตัดสินใจและ
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การดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชัน

ไดรับการพิจารณาและปฏิบัติอยางรอบคอบ จึงไดจัดทำ “นโยบาย

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน”เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน

ในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน

 นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือรองเรียนการทุจริตคอรรัปชัน

หากผูใดมีเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชันการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจหรือพบเห็นระบบ

การควบคุมภายในที่บกพรองของบริษัทซึ่งอาจเปนเหตุใหเกิดความเสี่ยง/ความเสียหายตอการดําเนินธุรกิจ 

สามารถแจงเบาะแสมายังบริษัทไดโดยตรงถึงประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรม-

การอิสระ และ/ หรือกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ่ง ดังนี้

 • สงจดหมายทางไปรษณียมาตามที่อยูบริษัท 

 • 238 อาคารไทยรุงเรือง ชั้นที่ 15 ยูนิตที่ 4-6 ถนน นราธิวาสราชนครินทร แขวงชองนนทรี

   เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

 • สงจดหมายอิเล็กโทรนิกสมาที่ประธานกรรมการบริหาร Email : D2B@ubisasia.com

 • ผานทาง Website ของบริษัท www.ubisasia.com/ติดตอเรา หรือ Contact Us 

  - ในกรณีรองเรียนพนักงาน ขอรองเรียนนั้นจะสงไปถึงประธานกรรมการบริหาร 

  - ในกรณีรองเรียนผูบริหาร ขอรองเรียนนั้นจะสงไปถึงประธานกรรมตรวจสอบ

ทั้งนี้การแจงเบาะแสหรือรองเรียนตองใชถอยคําสุภาพ และควรมีรายละเอียด ดังนี้

 • ชื่อ-สกุลของผูถูกรองเรียน

 • ขอเท็จจริงเกี่ยวกับการกระทําผิดพยานหลักฐานรายละเอียดที่เกี่ยวของพรอมทั้งแนบหลักฐาน

  ตางๆ (ถามี)

 • ชื่อ-สกุลของผูรองเรียน

และมีการกําหนดมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือรองเรียนไว ดังนี้

 • บริษัทจะเก็บขอมูลเกี่ยวกับผูแจงเบาะแสหรือรองเรียนเปนความลับและเปดเผยเทาที่จําเปน 

  เพื่อคํานึงถึงความปลอดภัยและปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นตอผูแจงเบาะแสหรือ 

  รองเรียน (กรณีผูแจงเบาะแสหรือรองเรียนไมเปดเผยชื่อ-สกุล จะตองระบุรายละเอียดขอเท็จ

  จริงหรือหลักฐานที่ปรากฎชัดแจงเพียงพอที่แสดงใหเห็นถึงการกระทําทุจริตคอรรัปชัน หรือ

  การกระทําผิดตามที่แจง)

 • ผูแจงเบาะแสหรือรองเรียนสามารถรองขอใหคุมครองไดตามความจําเปนและเหมาะสม

 • ผูไดรับความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการที่เปนธรรม

  และเหมาะสม
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การดำเนินการสอบสวนขอรองเรียน มีดังนี้

 • กรณีผูถูกรองเรียนเปนระดับตั้งแตผูจัดการฝายลงมา ใหผูบังคับบัญชาและผูอำนวยการฝาย

  ทรัพยากรบุคคล เปนผูรวมสอบสวนขอรองเรียน

 • กรณีที่ผูถูกรองเรียนเปนระดับตั้งแตผูอำนวยการฝายขึ้นไป ใหคณะกรรมการตรวจสอบเปน

  ผูสอบสวน

 • กรณีที่ผลการสอบสวนไมเปนที่ยอมรับของผูถูกรองเรียนหรือผูรองเรียน สามารถนำเรื่องเขาสู

  การพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได

อยางไรก็ตามบริษัทจะไมรับเรื่องรองเรียน/การกระทำ ดังตอไปนี้

 • เรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับไวพิจารณาหรือไดวินิจฉัยแลวเสร็จเด็ดขาดแลว 

  และไมมีพยานหลักฐานใหมที่เปนสาระสําคัญเพิ่มเติม

 • เรื่องที่ผูรองเรียนพนสภาพการเปนพนักงานของบริษัท นานเกินหาป

 • เรื่องที่ไมระบุพยานหลักฐานหรือระบุพฤติกรรมการกระทําการทุจริตคอรรัปชันที่ชัดแจงเพียง

  พอที่จะดําเนินการสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริงได

การจัดการเรื่องที่ไดรับแจงเบาะแสหรือรองเรียน มีกำหนดการปฏิบัติดังนี้

 เลขานุการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบรวบรวมเอกสารที่ไดรับจากชองทางดังกลาว เพื่อสรุปขอเสนอ

แนะและประเด็นตางๆ ทั้งหมด เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดําเนินการ และบริษัทมีหลัก

เกณฑในการตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อใหเกิดกระบวนการยุติธรรมในการพิจารณาสอบสวน และ

การพิจารณาลงโทษผูกระทําความผิด แตกรณีที่มีหลักฐานปรากฏชัดแจงเพียงพอวาผูแจงเบาะแสหรือ

ผูรองเรียนแจงเรื่องโดยเจตนาไมสุจริต อาจตองไดรับโทษตามแตละกรณีดังนี้

 • หากเปนพนักงานจะถูกดําเนินการสืบสวนสอบสวนเพื่อพิจารณาลงโทษ ตามระเบียบขอบังคับ

  เกี่ยวกับการทํางานของบริษัท

 • หากเปนบุคคลภายนอกและสงผลใหบริษัทไดรับความเสียหาย บริษัทอาจพิจารณาดําเนินคดี

  ตามกฎหมายกับผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนดวย

 กรณีการรักษาความลับในขอมูลซึ่งไดมาจากผูแจงเบาะแสหรือรองเรียน บริษัทจะเก็บรักษาไวเปน

ความลับและไมเปดเผยใดๆ ทั้งสิ้นตอ ผูไมมีสวนเกี่ยวของ เวนแตกรณีที่มีความจําเปนในขั้นตอนของการ

สืบสวนหาขอเท็จจริง สอบสวน ฟองรอง ดําเนินคดีเปนพยาน ใหถอยคําหรือใหความรวมมือใด ๆ ตอศาล

หรือสวนราชการที่มีอํานาจตามกฎหมาย
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4. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

4.1 ขอมูลบริษัท

ชื่อ  บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายแลคเกอรเคลือบกระปองและยางยาแนวฝากระปองใหกับ

  ผูผลิตกระปองโลหะทั้งในประเทศและตางประเทศ

เลขทะเบียนบริษัท 0107547000826

ที่ตั้งสำนักงานใหญ 238 อาคารไทยรุงเรือง ชั้นที่ 15 ยูนิตที่ 4-6 ถนน นราธิวาสราชนครินทร 

  แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

  โทรศัพท 02-683-0008 โทรสาร 02-294-2013

ที่ตั้งโรงงาน  นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 1/83, 1/84 หมูที่ 2 ตำบลทาทราย 

  อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

  โทรศัพท 02-683-0008 โทรสาร 02-294-2013

เว็บไซต www.ubisasia.com

ทุนจดทะเบียน 398,999,983 บาท (หุนสามัญ 398,999,983 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท)

ทุนที่ออกและชำระแลว 227,999,991 บาท (หุนสามัญ 227,999,991 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท)

ปที่กอตั้ง 17 มิถุนายน 2540

ติดตอหนวยงาน นางสาว กัญชริกา สุวรรณภูมิ 

นักลงทุนสัมพันธ โทรศัพท 02-683-0008 โทรสาร 02-294-2013 

  Email: kancharika@ubisasia.com

ชื่อบริษัทยอย 1 บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายยางยาแนวฝากระปองใหกับผูผลิตกระปองโลหะทั้งในประเทศ

  และตางประเทศ

เลขทะเบียนบริษัท 0105555077962

ที่ตั้งสำนักงานใหญ 238 อาคารไทยรุงเรือง ชั้นที่ 15 ยูนิตที่ 4-6 ถนน นราธิวาสราชนครินทร 

  แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

  โทรศัพท 02-683-0008 โทรสาร 02-294-2013

ที่ตั้งโรงงาน นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 1/83 หมูที่ 2 ตำบลทาทราย 

  อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

  โทรศัพท 02-683-0008 โทรสาร 02-294-2013
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ทุนจดทะเบียน 160,000,000 บาท (หุนสามัญ 16,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท)

ทุนเรียกชำระ 160,000,000 บาท (หุนสามัญ 16,000,000 หุน มูลคาหุนที่เรียกเก็บหุนละ 10 บาท)

สัดสวนการลงทุน รอยละ 99.99

ปที่กอตั้ง 30 พฤษภาคม 2555

ชื่อบริษัทยอย 2 บริษัท ไวตา อินเตอรเนชั่นแนล (กวางโจว) จำกัด 

  (ตั้งอยูที่ประเทศจีน, จังหวัดกวางโจว)

ประเภทธุรกิจ นำเขาและจำหนายแลคเกอรเคลือบกระปองและยางยาแนวฝากระปองใหกับ

  ผูผลิตกระปองโลหะในประเทศจีน

เลขทะเบียนบริษัท 440101400001952

ที่ตั้งสำนักงานใหญ หอง 806, เลขที่ 836 อาคารตงจุงพลาซา ถนนตงเฟงตะวันออก เขตเยี่ยซิ่ว 

  เมืองกวางโจว มณฑลกวางตง รหัสไปรษณีย 510060 สาธารณรัฐประชาชนจีน

  โทรศัพท (8620) 87006481-2    โทรสาร (8620) 87006484

ทุนจดทะเบียนและ 3.0 ลานเหรียญสหรัฐ (หรือประมาณ 50.5 ลานบาท)

เรียกชำระ

สัดสวนการลงทุน รอยละ 100

ผูสอบบัญชี นายยุทธพงศ สุนทรินคะ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10604

  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

  ชั้น 50 อาคารเอ็มไพร เลขที่ 1 ถนนสาทร แขวงยานนาวา 

  เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120   

  โทรศัพท 02-677-2000   โทรสาร 02-677-2222

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วันลอว ออฟฟศ จํากัด

  944 มิตรทาวน ออฟฟศ ทาวเวอร ขั้น 12 หองเลขที่ 1204 - 1205 

  ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

  โทรศัพท 02-219-2111

ที่ปรึกษาทางการเงิน -ไมมี-

นายทะเบียน บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

  93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  

  โทรศัพท 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9992   

ขอมูลสำคัญอื่น -ไมมี-
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4.2 ขอมูลสำคัญอื่นๆ
 5.2.1 จากการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2564 

เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2564 ผูถือหุนมีมติเห็นชอบใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 

จำนวน 170,999,992 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 227,999,991 บาท รวมเปนทุนจดทะเบียน

จำนวน 398,999,983 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

 1) เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 56,999,997 บาท โดยการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน

จำนวนไมเกิน56,999,997 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน(Rights 

Offering) ในอัตราสวนการจัดสรรที่ 4 หุนสามัญเดิม ตอ 1 หุนสามัญเพิ่มทุนโดยเศษของหุนใหปดทิ้ง ใน

ราคาเสนอขายหุนละ 4 บาท โดยจะเสนอขายในเดือนกุมภาพันธ 2565

 2) เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 113,999,995 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวนไมเกิน 

113,999,995 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน

ไมเกิน 113,999,995 หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมโดยไมคิดมูลคา ในอัตราสวนการจัดสรรที่ 2 หุนสามัญเดิม 

ตอ 1 หนวยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราใชสิทธิ 1 หนวยใบสำคัญแสดงสิทธิตอหุนสามัญเพิ่มทุน 1 หุน 

และมีราคาใชสิทธิ 7 บาทตอหุน โดยสิทธิดังกลาวจะครบกำหนดอายุในเดือนกุมภาพันธ 2565

 5.2.2 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) ไดรับการอนุมัติใหการสงเสริมในประเภท 6.1 กิจการ

ผลิตภัณฑเคมีเพื่อการอุตสาหกรรม ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2564

 5.2.3 บริษัทมีแผนที่จะสรางโรงงานใหมบนพื้นที่ 5 ไรของบริษัท เพื่อใหมีพื้นที่และเครื่องมือรอง

รับการเจริญเติบโตของบริษัททั้งภายในและตางประเทศ ตามวัตถุประสงคของการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัท

 

4.3 ขอพิพาททางกฏหมาย
 ลูกหนี้จากสัญญาที่เปนโมฆะและคดีความฟองรองตามกฎหมาย

 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 บริษัทซื้อหุนสามัญของบริษัท แฟมิลี่ คอรปอเรชั่น จำกัด 

จำนวน 400,000 หุน จากบริษัท อารเอฟวิชั่น จำกัด (“ผูขาย”) ตามสัญญาซื้อขายหุนลงวันที่ 5 มิถุนายน 

พ.ศ. 2558 รวมเปนจำนวนเงิน 280 ลานบาท บริษัทจัดประเภทเงินลงทุนดังกลาวเปนเงินลงทุนในบริษัท

รวมดวยสัดสวนการถือหุนรอยละ 40 ในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ตามที่รายงานไวเดิม

 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2559 บริษัท แฟมิลี่ คอรปอเรชั่น จำกัด ออกหุนสามัญเพิ่มขึ้น 

บริษัทซื้อหุนสามัญที่เพิ่มขึ้นจำนวน 400,000 หุน เปนจำนวนเงิน 40 ลานบาท เพื่อดำรงสัดสวนการถือ

หุนรอยละ 40 เทาเดิม
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 ตอมาภายหลัง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2560 คณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติใหยกเลิก

สัญญาซื้อขายหุนสามัญของบริษัท  แฟมิลี่ คอรปอเรชั่น จำกัด โดยอางอิงสิทธิ์ตามเงื่อนไขขอ 11 “การยก

เลิกสัญญา” ที่ระบุไวในสัญญาซื้อขายหุนดังกลาว เนื่องจากทางผูขายไดใหขอมูลทางการเงินของบริษัท 

แฟมิลี่ คอรปอเรชั่นจำกัด ไมถูกตองอยางมีนัยสำคัญ กอนที่จะตัดสินใจลงทุนในป พ.ศ. 2558 ซึ่งทำให

บริษัทสำคัญผิดในสาระสำคัญของการลงทุน ที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทไดพิจารณาตามประมวล

กฎหมายแพงและพาณิชยแลวเห็นวา การลงทุนใน บริษัท แฟมิลี่ คอรปอเรชั่น จำกัด ถือเปนโมฆะ โดยมี

ผลยอนหลังตั้งแตการลงทุนครั้งแรกจำนวน 280 ลานบาท ในป พ.ศ. 2558 และการลงทุนในหุนเพิ่มทุน

จำนวน 40 ลานบาทในป พ.ศ. 2559 ดวย

 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2560 บริษัทและผูขายลงนามในบันทึกขอตกลงการเปนโมฆะของ

สัญญาและกลับคืนสูสภาพเดิม โดยใหบริษัทโอนคืนหุนสามัญของบริษัท แฟมิลี่ คอรปอเรชั่น จำกัด จาก

การลงทุนครั้งแรกจำนวน 400,000 หุน และการลงทุนในหุนเพิ่มทุนจำนวน 400,000 หุน รวมจำนวน

ทั้งสิ้น 800,000 หุน ใหผูขายทันทีที่ไดรับการชำระหนี้ครบทั้งจำนวน 320 ลานบาท โดยบริษัทตกลงยิน

ยอมใหผูขายผอนชำระหนี้ดังกลาวเปน 12 งวดเดือน โดยเริ่มงวดที่ 1 ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2560 จาย

เดือนละงวด จนกระทั่งสิ้นสุดงวดที่ 12 ณ เดือนพฤษภาคม 2561 โดยมีหลักประกันในการชำระหนี้

ดังกลาว ประกอบดวย

 1) หุนสามัญของบริษัท แฟมิลี่ คอรปอเรชั่น จำกัด 

  จำนวน 800,000 หุน ที่จะโอนคืนใหแกผูขายเมื่อไดรับการชำระหนี้ครบถวน

 2) สัญญาค้ำประกันสวนบุคคลจากอดีตประธานผูบริหารของบริษัท แฟมิลี่ คอรปอเรชั่น จำกัด

 ผลจากสัญญาที่เปนโมฆะดังกลาว บริษัทไดปรับปรุงผลกำไรที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย

ที่เคยบันทึกไวในอดีตออกทั้งหมด และบันทึกใหผูขายเปนลูกหนี้จากสัญญาที่เปนโมฆะตั้งแตระยะเวลาบัญชี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

 ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 ซึ่งเปนกำหนดการชำระเงินงวดแรกของลูกหนี้จากสัญญาที่เปนโมฆะได

ปรากฏขอเท็จจริงวา ลูกหนี้ไดจายชำระเงินคางวดเปนเช็คลงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ตอมาปรากฏวา

เช็คคางวดดังกลาวไมสามารถขึ้นเงินกับธนาคารได  ฝายบริหารไดติดตามทวงถามไปยังลูกหนี้และผูค้ำประกัน

หลายครั้ง ซึ่งไดรับคำยืนยันวาจะรีบดำเนินการแกไขกับสถานการณที่เกิดขึ้นโดยเร็ว แตปรากฏวาเช็คคางวด

ที่ 1 ที่ไดรับในขณะนั้นก็ยังไมสามารถขึ้นเงินกับธนาคารไดอีก และบริษัทก็ยังไมไดรับชำระเงินคางวดที่ 2  

ฝายบริหารไดใชความพยายามอยางถึงที่สุดในการติดตามทวงถามการชำระหนี้ดังกลาวจากทั้งตัวลูกหนี้เอง

และผูค้ำประกันซึ่งก็ไมปรากฎถึงความคืบหนา ดังนั้นฝายบริหารจึงประเมินวาสถานการณในการชำระหนี้ซึ่ง

รวมถึงความตั้งใจและความสามารถในการจายชำระหนี้ของลูกหนี้และผูค้ำประกันดังกลาวในปจจุบันได
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เปลี่ยนแปลงไปอยางมีสาระสำคัญจากที่ไดเคยประเมินไว จึงไดตัดสินใจ

ตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำนวนโดยใชหลักความระมัดระวังใน

เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 และคณะกรรมการบริษัทไดมีมติเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2560

ใหดำเนินการทางกฎหมายเพื่อเรียกชำระหนี้เต็มจำนวนพรอมคาเสียหายจากลูกหนี้และผูค้ำประกันโดยเร็ว

 เมื่อสิงหาคม ป พ.ศ. 2560 จนกระทั่งเดือน มิถุนายน ป พ.ศ. 2561 บริษัท (“โจทก”) ไดมอบหมาย

ใหทนายความทำหนังสือบอกกลาวทวงถามใหชำระหนี้และหนังสือแจงการผิดนัดชำระหนี้ไปยังลูกหนี้ (“จำเลย

ที่ 1”) และทำหนังสือบอกกลาวทวงถามใหชำระหนี้ไปยังผูค้ำประกัน (“จำเลยที่ 2”) โดยจำเลยทั้งสองไดรับ

หนังสือดังกลาวแลวแตยังคงเพิกเฉย การกระทำของจำเลยที่ 1 จึงถือเปนการผิดสัญญาบันทึกขอตกลงการ

เปนโมฆะของสัญญาและกลับคืนสูสภาพเดิม และจำเลยที่ 2 จึงตองรับผิดรวมกับจำเลยที่ 1 

 ในป พ.ศ. 2560 ถึงป พ.ศ. 2561 บริษัท (“โจทก”) ไดมอบหมายใหทนายความยื่นคำฟองจำเลย ใน

ขอหาผิดสัญญาและค้ำประกันและเรียกรองคาเสียหายคดีที่ 1 (สำหรับการผิดนัดชำระงวดที่ 1-3) คดีที่ 2 

(สำหรับการผิดนัดชำระงวดที่ 4-7) และคดีที่ 3 (สำหรับการผิดนัดชำระงวดที่ 8-12) ตามลำดับ รวมเปน

จำนวนเงินทั้งสิ้น 320 ลานบาท และดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอปของเงินตนนับถัดจากวันฟองรองเปน

ตนไปจนกวาจะชำระหนี้ทั้งจำนวนใหแกโจทก

 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทไดมอบหมายใหทนายความดำเนินการตามคำสั่งศาลเพื่อ

รวมการพิจารณาคดีที่มีจำเลยคนเดียวกันเขาดวยกัน อยางไรก็ตาม ณ ปจจุบัน คดีฟองรองดังกลาวอยูระหวาง

พิจารณาคดีของศาลแพง ซึ่งจะมีการนัดสืบพยานครั้งแรกในวันที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2562 ซึ่งศาลแพงไดเลื่อน

นัดสืบพยานเนื่องจากมีความเปนไปไดที่จะมีผูสนใจซื้อหุนพิพาททั้งหมด โดยศาลแพงนัดพรอมอีกครั้งในวันที่ 

15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 เพื่อรับฟงความคืบหนาในเรื่องดังกลาว

 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ศาลไดมีการสืบพยานของทั้งทางโจทกและจำเลย และในวันที่ 3 

กุมภาพันธ พ.ศ. 2563 ศาลแพงไดมีคำพิพากษายกฟอง อยางไรก็ดีบริษัทอยูในระหวางการพิจารณาใชสิทธิ

อุทธรณตามเวลาที่กฏหมายกำหนดตอไป

 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2563 บริษัทยื่นอุทธรณคำพิพากษา ซึ่งศาลอุทธรณรับฟองในวันที่ 7 สิงหา-

คม 2563 และเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2564 ศาลอุทธรณไดมีคำพิพากษายกฟอง อยางไรก็ดีบริษัทอยูใน

ระหวางการพิจารณาใชสิทธิฎีกาตามเวลาที่กฏหมายกำหนดตอไป

 ในเดือน กุมภาพันธ 2564 ศาลอุทธรณไดมีคำพิพากษายกฟอง จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2564 คณะกรรมการไดรับทราบคําตัดสินของศาลอุทธรณและไดทำ

การยื่นขยายฎีกาตอศาลฎีกาในวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 ซึ่งอยูในระหวางรอหมายนัดจากศาลตอไป
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 คดีฟองรอง

 ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษัทไดถูกบริษัทอื่นฟองเปนจำเลยซึ่งเกิดจากความรับผิดภายใตประกันภัย

ความรับผิดตอบุคคลภายนอกจากผลิตภัณฑ (Product Liability Insurance) ในขณะนี้บริษัทไดดำเนินการ

ยื่นคำใหการเพื่อตอสูคดีไปยังศาลแพงที่มีเขตอำนาจเรียบรอย โดยศาลแพงไดกำหนดนัดเพื่อรับทราบคำสั่ง

ศาลในวันที่ 30 สิงหาคม 2565 บริษัทเห็นควรที่จะไมบันทึกประมาณการหนี้สินสำหรับผลเสียหายดังกลาว

ในงบการเงินของบริษัท

 ขอพิพาทดานแรงงานและคดีที่ถูกฟองรองดานแรงงาน

 ในเดือนตุลาคม 2564 บริษัทถูกฟองรองจากอดีตพนักงานของบริษัทเรื่องการเลิกจางไมเปนธรรม ใน

ปจจุบันคดีความนี้อยูระหวางรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อจัดเตรียมคำใหการยื่นตอศาล โดยบริษัทเห็นควรที่

จะไมบันทึกประมาณการหนี้สินสำหรับผลเสียหายดังกลาวในงบการเงินของบริษัท
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สวนที่ 2        การกำกับดูแลกิจการ

5. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

5.1  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการกำกับกิจการที่ดี ขอพึงปฏิบัติ
ที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และมีความมุงมั่นที่จะ
พัฒนายกระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัท สูแนวปฏิบัติที่เปนสากล
 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ของบริษัทฯนี้เปนหลักการที่
มุงเนนใหบริษัทมีระบบที่จัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวางคณะกรรมการ ฝาย
จัดการ และผูถือหุน เพื่อความสามารถในการแขงขัน นำไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุน
ในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีหลักการที่ดีในการกำกับกิจการโดยใหมีความสอดคลองกับ
หลักการพื้นฐานในการใชความรูอยางรอบคอบ ระมัดระวัง และคำนึงถึงคุณธรรม และแสดงใหเห็นถึงการ
มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได อันเปนการสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจ
ตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย เพื่อใหการกำกับดูแลที่ดีเปนเครื่องมือในการ
เพิ่มมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ
 ทั้งนี้ คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัท 
และผูถือหุน และไดศึกษาแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อนำมาปรับปรุงวิธีการดำเนิน
งานของบริษัทเพื่อสรางความโปรงใสในการทำงาน การดำเนินการใหมีจริยธรรมทางธุรกิจ การจัดทำระบบ
ควบคุมภายในตางๆ รวมถึงการใหความสำคัญของความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการรักษาผล
ประโยชนของผูถือหุนเปนสำคัญ
 5.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และ
มีภาวะผูนำซึ่งเปนที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 
นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุนและเพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทไดปฏิบัติตาม
หลักการและแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนดดังนี้
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  นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแล
  คณะกรรมการของบริษัทคำนึงถึงความสำคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี (The
Principles of Good Corporate Governance) โดยกำหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดำเนินธุรกิจบริษัท
มีการกำกับดูแลกิจการที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุน บริษัทจะเปดเผย
ขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังใหความสำคัญตอระบบการควบคุม
ภายในและตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยาง
ใกลชิด โดยคำนึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจเปนสำคัญ และดำรงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผู
ถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
  ภาวะผูนำและวิสัยทัศน
  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
 • กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจและจัดทำงบประมาณของบริษัท
 • กำกับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสม่ำเสมอใหเปนไปตามแผนงาน
  เพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว
 • ดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและติดตามอยางสม่ำเสมอ โดยบริษัท ตรวจสอบภาย
  ในธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเปนผูเปนทำการตรวจสอบประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
  ของบริษัท ในการตรวจสอบภายในประจำป 
 • ดูแลใหมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหบริษัทไดรับ
  ประโยชนสูงสุด
  ความขัดแยงทางผลประโยชน
  เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูมีที่เกี่ยวของ
นำขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อผลประโยชนสวนตน โดยในการทำรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชน จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็น
ชอบดวยกับรายการระหวางกันนั้น ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทำรายการระหวางกันจะคำนึงถึงประโยชนสูง
สุดของบริษัท ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการและเปนไปตามราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวน
ไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการดังกลาวจะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติ
รายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพื่อความเปนธรรม และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และ
หากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือกฎเกณฑ บริษัทจะปฏิบัติตามขอ
กำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้บริษัทยังกำหนดแนวทางในการปองกันการใชขอ
มูลภายในของบริษัท โดยกำหนดใหเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น ที่จะสามารถเขาถึงขอมูลดังกลาว
ไดเทานั้น โดยทั้งนี้กรรมการและผูบริหารของบริษัททุกคนทราบถึงภาระหนาที่ และความรับผิดชอบตอ
ขอมูลภายใน และไมนำมาใชประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย และบริษัทไดกำหนด
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บทลงโทษทางวินัยไวหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม
 จริยธรรมทางธุรกิจ
 บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญของการสรางคานิยมเกี่ยวกับจริยธรรมเพื่อใหเปน
วัฒนธรรมขององคกรจึงไดจัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจเปนลายลักษณอักษรขึ้น เพื่อสงเสริมพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน ผูถือหุน เพื่อนรวมงาน ผูมีสวนไดสวนเสีย และสังคม รวม
ถึงการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมใดๆที่อาจเสี่ยงตอการขัดจริยธรรม และอาจเปนเหตุใหเปนการขัดตอกฎหมาย
ดวย โดยไดกำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจไว 10 ประการ ประกอบดวย 
1) ความซื่อสัตย   2) ความไววางใจ   3) การรักษาความลับ   4) ความยึดมั่นในวิชาชีพ   5) บุคลากร 
6) ความเปนผูนำ   7) ความเปนเจาของ   8) หลักธรรมมาภิบาล   9) การตอตานการคอรรัปชัน 
10) การรายงานการละเมิดจรรยาบรรณของพนักงาน
 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการตรวจสอบที่มีความเปนอิสระจำนวน 3 คน บริษัท
จึงมีกรรมการอิสระทั้งหมด 4 คน จากจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 8 คน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของกรรม-
การทั้งคณะ และมีกรรมการบริษัทที่ไมเปนกรรมการบริหารจำนวน 4 ทาน ซึ่งจะชวยถวงดุลอำนาจของ
กรรมการบริหาร
 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
 บริษัทกำหนดคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และเหมาะสมกับ
หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งอยูในระดับที่สูงเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการ
ที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทตองการได สำหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะ
กรรมการบริษัทกำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการดำเนินงานของผูบริหาร
แตละคน
 การประชุมคณะกรรมการ
 บริษัทไดกำหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 6 ครั้ง และมีการประชุมพิ-
เศษเพิ่มตามความจำเปน โดยมีการกำหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนิน
งานเปนประจำ ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทตามที่กำหนดวันประชุมแบบรายป จะมีการจัดทำ
หนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วันกอนการประชุม 
เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม
 ระบบการควบคุมภายใน
 บริษัทไดใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งระดับบริหาร และระดับพนักงานผูปฏิบัติงาน
เพื่อใหมีประสิทธิภาพจึงไดกำหนดภาระหนาที่ อำนาจการดำเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปน
ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบง
แยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบ
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ระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดกำหนด
อำนาจอนุมัติของกรรมการ ซึ่งมีการกำหนดวงเงินผูมีอำนาจอนุมัติ โดยทำการกำหนดวงเงินตามรายการที่
ขออนุมัติ อาทิเชน รายการคาใชจายทางการคาที่เปนปกติของธุรกิจ และการซื้อวัตถุดิบเพื่อการผลิตหรือ
การซื้อสินคาเพื่อจำหนาย รวมถึงการทำสัญญาที่มีภาระผูกพัน และรายการซื้อขายทรัพยสิน หรือการจัด
ซื้อจัดจาง หรือการกอสรางหรือการเชาเพื่อใชประกอบธุรกิจหลักปกติตามวัตถุประสงคของบริษัทฯและการ
ใหเชาทรัพยสินเพื่อหารายได โดยคำนึงความเหมาะสมและเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
และสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจปจจุบันของบริษัทเปนหลัก พรอมทั้งกำหนดเงื่อนไขตางๆเพิ่มเติม ดังนี้
 1) ผูมีอำนาจอนุมัติไมสามารถอนุมัติใหตนเองได 
 2) การปฏิบัติตามขอบเขตวงเงินอนุมัติที่กำหนดตองอยูภายใตกฎระเบียบ ประกาศ ขอกำหนด
  และคูมือปฏิบัติตางๆของบริษัท สำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพยและตลาด
  หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 3) อำนาจของคณะกรรมการบริษัทยอยที่ไดรับการแตงตั้งจากบริษัท ใหคณะกรรมการบริหารเปน
  ผูกำหนดแตไมเกินไปกวาอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร ถาเกินใหขออนุมัติจากคณะ
  กรรมการบริษัท 
 อีกทั้งยังดูแลใหมีระบบควบคุมภายในอื่นๆที่เพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ำเสมอ โดยบริษัท 
อีสบาร คอรเปอรเรชั่น จำกัด ซึ่งเปนผูเปนทำการตรวจสอบประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทในการตรวจสอบภายในประจำป
 รายงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดำเนินธุรกิจที่สำคัญและการกำกับดูแลกิจการ งบการ
เงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชนในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจำป และรายงานประจำป โดยการจัดทำงบการเงินดังกลาวใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลย-
พินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม และการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) หรือ “UBIS” มีอุดมการณในการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส 
และมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมตามหลักบรรษัทภิบาล
ที่ดี และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆของบริษัท
 บริษัทไดเขารวมโครงการ “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน” 
โดยไดรับการรับรองเปนสมาชิกของโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน 
(Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จากมติที่ประชุม
คณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 โดยใบรับรองดังกลาวจะมี
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อายุ 3 ป นับจากวันที่มีมติใหการรับรอง เพื่อแสดงเจตนารมณและความมุงมั่น
ในการตอตานการคอรรัปชันในทุกรูปแบบ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบาย
ใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ดำเนินการปฏิบัติตามกฎหมายอยาง
เครงครัด และมีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน โดยตระหนักดีวาการทุจริตและการ
คอรรัปชันนั้นเปนภัยรายแรงที่ทำลายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม รวมทั้งกอใหเกิดความเสียหายตอ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
 โดยบริษัทมีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการที่
เหมาะสม เพื่อปองกันการคอรรัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อใหการตัดสินใจการดำเนิน
การทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชันไดรับการพิจารณาและปฏิบัติอยางรอบคอบ จึง
ไดจัดทำ “นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน” เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติ
ที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน
 นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือรองเรียนการทุจริตคอรรัปชัน 
หากผูใดมีเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชันการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจหรือพบเห็น
ระบบการควบคุมภายในที่บกพรองของบริษัทซึ่งอาจเปนเหตุใหเกิดความเสี่ยง/ความเสียหายตอการดําเนิน
ธุรกิจ สามารถแจงเบาะแสมายังบริษัทไดโดยตรงถึงประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ/ หรือกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ่ง ดังนี้
 • สงจดหมายทางไปรษณียมาตามที่อยูบริษัท 
 เลขที่ 238 อาคารไทยรุงเรือง ชั้นที่ 15 ยูนิตที่ 4-6 ถนน นราธิวาสราชนครินทร แขวงชองนนทรี 
 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
 • สงจดหมายอิเล็กโทรนิกสมาที่ประธานกรรมการบริหาร Email : D2B@ubisasia.com
 • ผานทาง Website ของบริษัท www.ubisasia.com/ติดตอเรา หรือ Contact Us 
 •  ในกรณีรองเรียนพนักงาน ขอรองเรียนนั้นจะสงไปถึงประธานกรรมการบริหาร 
 • ในกรณีรองเรียนผูบริหาร ขอรองเรียนนั้นจะสงไปถึงประธานกรรมตรวจสอบ
 ทั้งนี้การแจงเบาะแสหรือรองเรียนตองใชถอยคําสุภาพ และควรมีรายละเอียด ดังนี้
 •  ชื่อสกุล-ของผูถูกรองเรียน
 • ขอเท็จจริงเกี่ยวกับการกระทําผิดพยานหลักฐานรายละเอียดที่เกี่ยวของพรอมทั้งแนบหลักฐาน
  ตางๆ (ถามี)
 • ชื่อสกุล-ของผูรองเรียน 
 มีการกําหนดมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือรองเรียนไว ดังนี้
 • บริษัทจะเก็บขอมูลเกี่ยวกับผูแจงเบาะแสหรือรองเรียนเปนความลับและเปดเผยเทาที่จําเปน 
เพื่อคํานึงถึงความปลอดภัยและปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นตอผูแจงเบาะแสหรือ รองเรียน 
(กรณีผูแจงเบาะแสหรือรองเรียน ไมเปดเผยชื่อ-สกุล แตจะตองระบุรายละเอียดขอเท็จจริงหรือหลักฐาน
ที่ปรากฎชัดแจงเพียงพอที่แสดงใหเห็นถึงการกระทําทุจริตคอรรัปชัน หรือการกระทําผิดตามที่แจง)
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 • ผูแจงเบาะแสหรือรองเรียนสามารถรองขอใหคุมครองไดตามความจําเปนและเหมาะสม
 • ผูไดรับความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการที่เปนธรรม
  และเหมาะสม
 การดำเนินการสอบสวนขอรองเรียน มีดังนี้
 • กรณีผูถูกรองเรียนเปนระดับตั้งแตผูจัดการฝายลงมา ใหผูบังคับบัญชาและผูอำนวยการฝาย
  ทรัพยากรบุคคล เปนผูรวมสอบสวนขอรองเรียน
 • กรณีที่ผูถูกรองเรียนเปนระดับตั้งแตผูอำนวยการฝายขึ้นไป ใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผู
  สอบสวน
 • กรณีที่ผลการสอบสวนไมเปนที่ยอมรับของผูถูกรองเรียน หรือ ผูรองเรียน สามารถนำเรื่องเขาสู
  การพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได
 อยางไรก็ตามบริษัทจะไมรับเรื่องรองเรียน/การกระทำ ดังตอไปนี้
 • เรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับไวพิจารณาหรือไดวินิจฉัยแลวเสร็จเด็ดขาดแลว
  และไมมีพยานหลักฐานใหมที่เปนสาระสําคัญเพิ่มเติม
 • เรื่องที่ผูรองเรียนพนสภาพการเปนพนักงานของบริษัทนานเกินหาป
 • เรื่องที่ไมระบุพยานหลักฐานหรือระบุพฤติกรรมการกระทําการทุจริตคอรรัปชันที่ชัดแจงเพียงพอ
  ที่จะดําเนินการสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริงได
 การจัดการเรื่องที่ไดรับแจงเบาะแสหรือรองเรียน มีกำหนดการปฏิบัติดังนี้
 เลขานุการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบรวบรวมเอกสารที่ไดรับจากชองทางดังกลาว เพื่อสรุปขอเสนอ
แนะและประเด็นตางๆ ทั้งหมด เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดําเนินการ และบริษัทมีหลัก
เกณฑในการตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อใหเกิดกระบวนการยุติธรรมในการพิจารณาสอบสวน และการ
พิจารณาลงโทษผูกระทําความผิด แตกรณีที่มีหลักฐานปรากฏชัดแจงเพียงพอวาผูแจงเบาะแสหรือผูรอง
เรียนแจงเรื่องโดยเจตนาไมสุจริต อาจตองไดรับโทษตามแตละกรณีดังนี้
 • หากเปนพนักงานจะถูกดําเนินการสืบสวนสอบสวนเพื่อพิจารณาลงโทษ ตามระเบียบขอบังคับ 
  เกี่ยวกับการทํางานของบริษัท
 • หากเปนบุคคลภายนอกและสงผลใหบริษัทไดรับความเสียหาย บริษัทอาจพิจารณาดําเนินคดี 
  ตามกฎหมายกับผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนดวย
 กรณีการรักษาความลับในขอมูลซึ่งไดมาจากผูแจงเบาะแสหรือรองเรียน บริษัทจะเก็บรักษาไวเปน
ความลับและไมเปดเผยใดๆ ทั้งสิ้นตอผูไมมีสวนเกี่ยวของ เวนแตกรณีที่มีความจําเปนในขั้นตอนของการ
สืบสวนหาขอเท็จจริง สอบสวน ฟองรอง ดําเนินคดีเปนพยาน ใหถอยคําหรือใหความรวมมือใด ๆ ตอศาล
หรือสวนราชการที่มีอํานาจตามกฎ
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 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  
 สิทธิของผูถือหุน
 ในป 2564 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน เชน สิทธิการโอนหุนของ
ผูถือหุนสามารถดำเนินการโอนหุนไดโดยไมมีขอกำหนดทางกฎหมายใดๆทั้งสิ้นแลว บริษัทยังไดดำเนินการ
ในเรื่องตางๆที่เปนการสงเสริมการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้
 • บริษัทไดใหความสำคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุน โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กฎหมายกำหนด 
  และตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ บริษัทไดจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2564 ใน
  วันที่ 20 เมษายน 2564 โดยมีกรรมการเขารวมประชุม 6 ทาน นอกจากนี้ยังมีผูบริหารระดับสูง 
  ผูแทนผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เขารวมประชุมในครั้งนี้ และ
  บริษัท อินเวนทเทค ซิสเท็มส (ประเทศไทย) จำกัด เปนผูดำเนินการลงทะเบียนและตรวจสอบ
  ผลการนับคะแนนในการลงคะแนนในแตละวาระ และไดมอบหมายให คุณคำจร พัฒนเชียร 
  เปนที่ปรึกษาทางกฏหมาย ในการประชุมในครั้งนี้
 • บริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวที่เว็บไซตของ
  บริษัทที่ www.ubisasia.com และไดแจงใหผูถือหุนรับทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพย
  แหงประเทศไทย ณ วันที่ 30 มีนาคม 2564 เพื่อใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลกอนวันประชุม และ
  ไดเผยแพรรายงานขอมูลบริษัทและรายงานประจำป ณ วันที่ 30 มีนาคม 2564
 • บริษัทไดแจงหลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุน พรอมทั้งขอมูลสำหรับแตละ
  วาระการประชุมอยางเพียงพอตอการตัดสินใจ ใหผูถือหุนทราบในหนังสือเชิญประชุม 
 • บริษัทไดจัดเตรียมขอมูลทางเอกสารในการประกอบการมอบอำนาจ และเตรียมหนังสือมอบ
  อำนาจ แบบ ข. และแบบ ค. พรอมเสนอชื่อกรรมการอิสระใหผูถือหุนพิจารณา รวมถึงจัดเตรียม
  อากรแสตมปเพื่ออำนวยความสะดวกโดยไมคิดมูลคา
 • บริษัทไดเผยแพรรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 ทางเว็บไซตของบริษัทที่ 
  www.ubisasia.com 
 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนราย
ใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ เพื่อใหเกิดความเทาเทียมกันอยางแทจริง 
 • เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2563 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระ
การประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทเปนการลวงหนา สำหรับการประชุม
สามัญผูถือหุนประจำป 2564 โดยกำหนดชวงเวลาเสนอตั้งแตวันที่ 19 พฤศจิกายน 2563  ถึงวันที่ 31 
มกราคม 2564 โดยมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
พรอมทั้งเผยแพรหลักเกณฑและขั้นตอนของเรื่องดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทที่ www.ubisasia.com
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 • เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ 2564 บริษัทไดแจงผลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวา ไมมีผูถือ
หุนทานใดเสนอวาระการประชุมหรือรายชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทเปนการลวงหนา
 • บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมแนบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. 
ซึ่งเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนดการลงคะแนนเสียงไดเองในแตละวาระ เพื่อใหผูถือหุนที่ไมสะดวกเขา
รวมประชุมดวยตนเองสามารถมอบอำนาจใหบุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระเพื่อเขารวมประชุมและออก
เสียงลงคะแนนแทน ผูถือหุนสามารถ download หนังสือมอบฉันทะไดอีกทางผานทางเว็บไซตของบริษัท
 • บริษัทใชระบบคอมพิวเตอรในการลงทะเบียน และการตรวจนับคะแนนเสียง รวมทั้งการใชบัตร
ลงคะแนนเพื่ออำนวยความสะดวกใหผูถือหุน โดยเฉพาะวาระการเลือกตั้งกรรมการบัตรลงคะแนนจะเปน
แบบลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคล และบริษัทไดทำการเก็บบัตรลงคะแนนหลังจบวาระจากผูถือ
หุนทุกทานที่เขารวมการประชุม
 • บริษัทไมไดเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนรับทราบ
ลวงหนาในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2564
 • บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีการแสดงความเห็นและตั้งคำถามในที่ประชุมจนไดขอมูลครบ
ถวน กอนการลงมติใดๆในแตละวาระการประชุม 
 • คณะกรรมการบริษัท กำหนดขอหามการใชขอมูลภายใน ในฐานะกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานที่เกี่ยวของ ในการแสวงหาประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัท ใหบุคคลอื่นเพื่อประโยชนใน
การซื้อขายหุนบริษัท ทั้งนี้กรรมการ และผูบริหารจะตองทำรายงานการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2551
 • คณะกรรมการบริษัท กำหนดใหกรรมการบริษัท และผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสียของตน
เองและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
พ.ศ. 2551 ภายในเดือนธันวาคมของทุกป หรือรายงานทันทีเมื่อมีเหตุการณเกิดขึ้น
 การคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย
 บริษัทดำเนินธุรกิจการคาโดยคำนึงถึงสิทธิและความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะ
เปนผูมีสวนไดสวนเสียภายในบริษัท อาทิเชน พนักงานและผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดสวนเสียภาย
นอกบริษัท อาทิเชน คูแขง คูคา และลูกคา เปนตน ตามแนวปฏิบัติที่ไดกำหนดไวในคูมือจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทตระหนักวาการสนับสนุนและขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมจะ
เปนประโยชนในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น จึงไดดำเนินการดูแลและติดตามให
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของ ใหครอบคลุมถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียด 
ดังนี้
 • พนักงาน บริษัทใหความสำคัญตอพนักงาน โดยตระหนักวาพนักงานถือเปนทรัพยากรที่สำคัญ
ที่จะนำพาองคกรใหประสบความสำเร็จ บริษัทจึงมุงเนนใหมีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางตอเนื่อง 
ดวยการกำหนดแผนการอบรมประจำป ทั้งที่เปนการจัดขึ้นเองภายในองคกร หรือภายนอกองคกรก็ตาม 
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รวมถึงการดูแลใสใจสภาพแวดลอมในที่ทำงานใหมีความเหมาะสม 
และปลอดภัยตอการทำงานมากที่สุด พรอมทั้งปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 
ใหไดรับผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ดวยการจัดใหมีสวัสดิการพนักงานเพื่อ
สงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เบี้ยขยัน หองพยาบาล การตรวจสุขภาพประจำป 
ประกันอุบัติเหตุและประกันสุขภาพ เครื่องแบบพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทยังกำหนดนโยบายดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงานที่เปนรูปธรรม และทำการแตงตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยเพื่อดูแลการทำงานใหเกิดความปลอดภัยสูงสุด ตลอดจนมีการติดตั้งปายแสดงสถิติการเกิดอุบัติ
เหตุจากการทำงาน และจัดใหมีการฝกอบรมหลักสูตรดานความปลอดภัย พรอมทั้งไดเตรียมแผนปองกัน
และระงับอัคคีภัย เสนทางหนีไฟ การตรวจสอบอุปกรณดับเพลิงและสัญญาณแจงเหตุ เพื่อใหพนักงานมี
สภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัย
 • ลูกคา บริษัทยึดมั่นการผลิตสินคาและการบริการที่ไดมาตรฐาน พรอมมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ
สินคาอยางตอเนื่อง การกำหนดราคาขายที่เหมาะสมและยุติธรรม เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 
รวมถึงการใหสำคัญตอการบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ ใหลูกคาเกิดความเขาใจและสามารถใช
งานสินคาไดอยางถูกตอง เปนการสรางความพึงพอใจใหลูกคา โดยบริษัทจัดใหมีชองทางแสดงความคิดเ
ห็นหรือขอรองเรียนตางๆ ผานทางเว็ปไซตของบริษัท โดยจะสงตรงไปยังผูบริหารของบริษัท อีกทั้งยังเปด
ใหลูกคาสามารถเขาเยี่ยมชมกระบวนการผลิต หรือสอบทานกระบวนการการผลิตตามมาตรฐานระบบการ
บริหารคุณภาพที่กำหนดได
 • ผูถือหุน บริษัทเคารพตอสิทธิขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายกำหนดไว ขอบังคับและจริยธรรมของ
บริษัท มีการควบคุมการทำรายการระหวางกัน มีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน และการ
ปองกันการนำขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน และบริษัทดำเนินงานดวยการสรางผลตอบแทนที่
เหมาะสมใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ในการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป  บริษัทคำนึงถึงสิทธิ์ในการออก
เสียงลงคะแนนของผูถือหุน และใหผูถือหุนซักถามและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ โดยคณะกรรมการ
บริษัทและคณะผูบริหารของบริษัทจะตอบขอซักถามและใหขอมูลอยางครบถวน
 • คูแขง บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอคูแขงอยางสุจริตและเปนธรรม ตามจริยธรรมทางการคา
และภายใตกรอบกฎหมายอยางเครงครัด จึงมีขอกำหนดในการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่น
 • คูคา บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตอคูคาดวยความเปนธรรม เสมอภาคและปฏิบัติตอคูคาตามสัญญา 
และ/หรือขอตกลงที่ทำรวมกันภายใตเงื่อนไขทางการคา โดยบริษัทไดกำหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจางให
มีความสอดคลองกับระบบคุณภาพ ISO9001 และคัดเลือกคูคาที่ดำเนินธุรกิจไมขัดตอขอกฎหมายและมี
แนวปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ตลอดจนคูคาที่ตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจดวย
ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
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 • สิ่งแวดลอม บริษัทกำหนดแนวทางในการดำเนินธุรกิจภายใตกรอบความรับผิดชอบตอสภาพ
แวดลอม ชุมชน และสังคม โดยเนนระบบการผลิตที่เปนมิตรตอชุมชนดวยการควบคุมการผลิตใหเปนไป
ตามกระบวนการผลิตที่ดีตามขอกำหนดของนิคมอุตสาหกรรมฯ พรอมทั้งมีนโยบายในการตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดลอมจากผูเชี่ยวชาญภายนอก ทั้งนี้บริษัทไมเคยมีขอพิพาทกับชุมชน สวนดานการสนับสนุนกิจกรรม
ที่เกี่ยวของกับชุมชน บริษัทก็ใหความสำคัญ เชน โครงการการจัดหาวัคซีนเข็มแรกและเข็มสองใหบุคลากร 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม และแจกหนากากอนามัยทางการแพทยใหแกพนักงาน เปนตน
 • เจาหนี้การคา/สถาบันการเงิน บริษัทมีการปฏิบัติตอเจาหนาที่ตามเงื่อนไขหรือขอตกลงทางการ
คา รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาที่จัดทำขึ้นระหวางบริษัทและธนาคารพาณิชยหรือสถาบันการ
เงินดวยดีมาตลอด โดยบริษัทไมเคยมีขอขัดแยงตลอดระยะเวลาที่ผานมา และสำหรับเจาหนี้การคาบริษัท
มีขอกำหนดที่ปฏิบัติตาม ISO9001 เพื่อใหเกิดความเปนธรรมแกเจาหนี้การคาทุกราย และยังคงรักษา
ความสัมพันธอันดี กอปรกับสามารถสรางความเชื่อมั่นและความนาเชื่อถือใหบริษัทไดเสมอมา
 • ทรัพยสินทางปญญา/ลิขสิทธิ์ บริษัทไมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการลวงละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญาดวยการลอกเลียนแบบ หรือนำทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นมาใชในธุรกิจโดยไมไดรับอนุญาต
ทั้งนี้ในป 2564 บริษัทไมมีการเกี่ยวของกับการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์แตอยางใด
 • การทุจริตคอรรัปชัน บริษัทกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อปองกัน
และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชัน โดยจัดใหมีการเผยแพรนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
 - ชองทางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย บริษัทกำหนดชองทางการแจงเบาะแสการกระทำ
ความผิด (Whistle Blowing) เพื่อใหผูแจงเรื่องรองเรียนกับบริษัทไดรับความคุมครองอยางเหมาะสมและ
เปนธรรม ตลอดจนไดรับการปองกันการถูกกลั่นแกลงอันเนื่องมาจากการรองเรียนดังกลาว โดยหากผูใดมี
เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชัน การกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจหรือพบเห็นระบบการ
ควบคุมภายในที่บกพรองของบริษัทซึ่งอาจเปนเหตุใหเกิดความเสี่ยง/ความเสียหายตอการดำเนินธุรกิจ
 โดยสามารถแจงผานชองทางดังนี้
    สงจดหมายทางไปรษณียมาที่บริษัท
    238 อาคารไทยรุงเรือง ชั้นที่ 15 ยูนิตที่ 4-6 ถนน นราธิวาสราชนครินทร
    แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
    สงจดหมายอีเล็กโทรนิกสมาที่ประธานกรรมการบริหาร 
    - E-MAIL : D2B@ubisasia.com
    - สงผานทางเว็ปไซตของบริษัท www.ubisasia.com/contactus 
 - ในกรณีรองเรียนพนักงาน ขอรองเรียนจะสงตรงไปถึงประธานกรรมการบริหาร ตามที่ถูกตั้งคา
ไวในระบบบนเว็ปไซตของบริษัท
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 - ในกรณีรองเรียนผูบริหาร ขอรองเรียนจะสงตรงไปถึง
ประธานกรรมการตรวจสอบ ตามที่ถูกตั้งคาไวในระบบบนเว็ปไซตของบริษัท
ทั้งนี้ บริษัทไดทำการเปดเผยถึงกระบวนการที่ชัดเจนในการจัดการกับเรื่องที่มีการรองเรียน 
โดยการระบุไวในคูมือนโยบายและแนวปฏิบัติ เรื่อง การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และในป 2564 บริษัท
ไมไดรับขอรองเรียนจากผูมีสวนไดสวนเสียแตอยางใด
 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
 บริษัทตระหนักถึงการเปดเผยสารสนเทศที่มีความสำคัญของบริษัท ทั้งขอมูลการเงินและขอมูล
สำคัญอื่นซึ่งถือเปนนโยบายในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ไดอยางครบถวน ทันเวลา และโปรงใส เปน
ไปตามเกณฑที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลอยางถูกตองเทาเทียมกันผานชองทางตางๆ เชน รายงาน
ประจำป แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รวมทั้งเผยแพรบนเว็ปไซตของบริษัท (www.ubisasia.com) ซึ่งปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน
อยูเสมอ โดยบริษัทไดเปดเผยขอมูลเพื่อแสดงความโปรงใสในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้
 • บริษัทไดมีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจที่บริษัท
ตองปฏิบัติตอสังคมและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
 • บริษัทไดดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม ตามมติที่ประชุมคณะกรรม-
การบริษัท ครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 เพื่อใหการกำกับดูแลดานการบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพ สอดรับกับคูมือการบริหารความเสี่ยงชุดใหม และใหเปนระบบครอบคลุมทุกดานอยางเหมาะ
สม พรอมทั้งกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เปนการสงเสริมการบริหารงานและการดำเนินงานภาย
ใตการดูแลจัดการบริหารความเสี่ยงและการปองกันการทุจริตคอรรัปชัน
 • บริษัทมีการเปดเผยรายชื่อกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย รวมถึงบทบาทหนาที่ 
ขอบเขตอำนาจ และวาระการดำรงตำแหนงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดยอย จำนวนครั้งที่จัดการประชุม จำนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมตลอดป 2564
 • คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นตองบการเงิน ถูกตอง ครบถวน มีความนาเชื่อถือ และการ
เปดเผยขอมูลครบถวนและเพียงพอ เพื่อใหนักลงทุนใชประกอบการตัดสินใจ จึงจัดทำรายงานความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจำป 2564 และนำสงตอตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
 • บริษัทอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานตอผูสอบบัญชีอิสระ และใหความรวมมือในการเปด
เผยขอมูลตางๆที่ถูกตองและโปรงใส เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถแสดงความเห็นตองบการเงินไดอยางถูกตอง
ครบถวน และอยางอิสระ เพื่อใหผูถือหุนและนักลงทุนสามารถเชื่อถือในขอมูลของบริษัทไดอยางมั่นใจ
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 • บริษัทเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูกำหนดโครงสรางคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  โดยพิจารณาจากการ
เปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน จากขอมูลที่สำรวจโดยหนวยงานที่นาเชื่อถือ เชน 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เปนตน และพิจารณา
รวมกับผลประกอบการของบริษัท และหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยนำเสนอใหที่ประชุมผูถือ
หุนเปนผูอนุมัติ ยกเวนสวนของกรรมการผูจัดการจะใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ
 • คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นตอระบบการ
ควบคุมภายใน และการเสนอรายชื่อผูสอบบัญชี ไวในรายงานประจำป 2564
 • คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัทรับทราบถึง
การมีสวนไดสวนเสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวของนับแตวันที่ไดรับการแตงตั้ง ซึ่งเลขานุการบริษัท
เปนผูจัดทำเอกสารการมีสวนไดสวนเสียรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยในป 2564 กรรมการ
บริษัทและผูบริหารไมมีสวนไดสวนเสียแตอยางใด และหากมีกรรมการบริษัทหรือผูบริหารมีสวนไดสวนเสีย
ในเรื่องใด ไดมีการเปดเผยรายงานสวนไดเสียดังกลาว กรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสิน
ใจในวาระนั้นๆ โดยบริษัทจะแจงมติที่ประชุมผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบทั่วกัน
 • คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหบริษัทปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนใน
กรณีที่เกิดรายการระหวางกันขึ้น โดยบริษัทจะนำเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็น
ชอบกอนที่จะเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามลำดับ ซึ่งทำใหคณะกรรมการบริษัท
ไดรับทราบรายละเอียดการทำรายการกอนที่จะมีการแจงขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 • บริษัทจัดใหมีผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับผูลงทุนประเภท
สถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหทั่วไป และภาครัฐ ทั้งนี้บริษัทไดกำหนดใหนางสาว กัญชริกา สุวรรณภูมิ 
เลขานุการบริษัท เปนผูแทนผูบริหารในการใหขอมูลขาวสาร รวมกับนักลงทุนสัมพันธ ผานทาง 
kancharika@ubisasia.comและ/หรือ หมายเลขโทรศัพท 02-683 0008 โทรสาร 02-294-2013
 • คณะกรรมการไดกำหนดและจัดใหมีชองทางที่ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถติดตอรองเรียนใน
เรื่องที่อาจมีปญหา (Whistle Blowing) กับกรรมการโดยตรงผานทาง email address ของกรรมการ ทั้ง
นี้บริษัทอยูระหวางการดำเนินการปรับปรุง เว็ปไซตสวนนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะมีชองทางในการติดตอกับ
กรรมการอิสระไดโดยตรงและสะดวกยิ่งขึ้น ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดมาตรการรักษาความลับ
ของผูรองเรียนไวเปนความลับ
 • บริษัทฯไดรับการรับรองเปนสมาชิกของโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอ
ตานทุจริตคอรรัปชัน (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย จากมติที่ประชุมคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 โดยใบ
รับรองดังกลาวจะมีอายุ 3 ป นับจากวันที่มีมติใหการรับรอง 
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5.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจขององคกรเปนลายลักษณอักษร 
และเปนสวนหนึ่งของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งถือเปนการกําหนดมาตรฐาน
การดําเนินงานและพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร และการกํากับดูแลวัฒนธรรมองคกรที่สําคัญโดย
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทระบุถึงแนวประพฤติปฏิบัติที่ดีที่สะทอนใหเห็นถึงจิตสํานึกความรับผิดชอบ 
และความมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่ สามารถเชื่อมโยงและชวยสนับสนุนวิสัยทัศน วัตถุประสงค 
เปาหมาย และกลยุทธขององคกร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนําใน
การกํากับดูแลกิจการและกํากับดูแลใหฝายจัดการมีกลไกในการสรางและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่ยึด
มั่นในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจในทุกกระบวนการทํางาน โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทประกอบ
ดวย
 1. การปฏิบัติตามกฎหมายและการรักษากฎระเบียบของบริษัท
การมีจริยธรรมทางธุรกิจ ถือเปนทรัพยสินที่มีคายิ่งของบริษัท  นอกเหนือจากการที่บริษัทตองปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ของทางราชการ รวมทั้งระเบียบขอบังคับของบริษัทแลว บริษัทตองปฏิบัติ
หนาที่ตามหลักจริยธรรม หลีกเลี่ยงการมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมที่ไมชอบดวยกฎหมายหรือขัดตอความ
สงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การใชพนักงานหรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อวัตถุประสงค
ที่ผิดกฎหมายเปนเรื่องตองหามโดยเด็ดขาด 
 1.1 กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท
   1.1.1 บริษัทตองปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทอยางถูกตองและครบถวน
   1.1.2 การฝาฝนกฎหมาย มติผูถือหุน มติคณะกรรมการ ขอบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของ
   บริษัท โดยอางเปนการกระทำเพื่อเพิ่มผลกำไรใหแกบริษัท หรือเพื่อเหตุผลอื่นใดนั้น มิใชเหตุ
   ผลที่จะพึงรับฟงได
   1.1.3 บริษัทตองดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยคำนึงถึงประโยชนอันชอบธรรมของ
   บริษัทเปนที่ตั้ง จะไมอาศัยชองวางของกฎหมายหรือชองวางของขอบังคับ ระเบียบ และคำ
   สั่งใดๆในการประพฤติผิดจรรยาบรรณธุรกิจ
 1.2 กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย และการเปดเผยขอมูลภายใน
   1.2.1 บริษัทตองปฏิบัติตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะ
   กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และกฎหมาย
   ที่เกี่ยวของโดยเครงครัด ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและ/หรือตอสาธารณะ โดย
   เทาเทียมกันตามนโยบายการใชขอมูลภายในของบริษัท
   1.2.2 บริษัทจะไมทำการเปดเผยขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะชน และจะไมซื้อขายหลัก
   ทรัพยของบริษัทหรือบริษัทที่ตนเขาไปเกี่ยวของเมื่อทราบขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอ
   สาธารณชน การใชขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะชนหรือตอผูถือหุนทั่วไปเพื่อ
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   ประโยชนในการซื้อขายหลักทรัพยเปนการสวนตน ถือวาเปนการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณ
   ของบริษัท
   1.2.3 การเปดเผยขอมูลที่มีผลกระทบตอธุรกิจและราคาหุน หรือขอมูลความลับตอ
   สาธารณชนตองไดรับความเห็นชอบจากประธานกรรมการบริหารโดยประธานกรรมการ
   บริหารเปน ผูดำเนินการหรือมอบหมายใหผูใดผูหนึ่งเปนผูรับผิดชอบการเปดเผยขอมูลดังกลาว
   1.2.4 บุคลากรของบริษัทจะไมตอบคำถามหรือแสดงความเห็นเกี่ยวกับบริษัทแกบุคคลอื่น
   เวนแตจะมีหนาที่หรือไดรับมอบหมายใหตอบคำถามเหลานั้น
   1.2.5 หนวยงานกลาง ไดแก ฝายนักลงทุนสัมพันธ มีหนาที่เปนผูใหขอมูลแกสาธารณชนและ
   นักลงทุน โดยหนวยงานที่เปนเจาของขอมูลมีหนาที่สนับสนุนขอมูลใหกับหนวยงานกลาง  
 2. การปฏิบัติตอผูถือหุน
 บริษัทมุงมั่นในการเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุน เหตุเพราะตระหนักดีวา ผูถือหุน คือ เจาของบริษัท 
ดังนั้นในการดำเนินธุรกิจบริษัทจึงมุงมั่นสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคำนึงถึงการเจริญเติบ
โตของมูลคาบริษัทในระยะยาวดวยผลตอบแทนที่ดีและตอเนื่อง รวมทั้งดำเนินการเปดเผยขอมูลอยางโปรง
ใสและเชื่อถือไดตอผูถือหุน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
 2.1 ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย และ
เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน
 2.2 นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชีและ
รายงานอื่นๆโดยสม่ำเสมอและครบถวนตามความเปนจริง
 2.3 รายงานใหผูถือหุนทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนมการประกอบการในอนาคตของบริษัท
ทั้งในดานบวกและดานลบภายใตพื้นฐานของความเปนไปได โดยมีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุผลอยางเพียงพอ
 2.4 บริษัทจะไมแสวงหาผลประโยชนโดยการใชขอมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชน หรือดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร
 2.5 บริษัทตองปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ในการประชุมผูถือหุน
 3. การปฏิบัติตอลูกคา
 บริษัทมุงดำเนินธุรกิจ โดยประสงคที่จะใหมีการสรางสรรค นำเสนอ และบริหารจัดการสินคาและ
บริการแกลูกคาอยางมีมาตรฐานและมีจริยธรรม ภายใตหลักการดำเนินงานดังนี้
 3.1 สงมอบผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ภายใตเงื่อนไขที่เปนธรรมและมุง
มั่นที่จะยกระดับมาตรฐานสินคาใหสูงขึ้นอยางตอเนื่องและจริงจัง รวมทั้งเปดเผยขาวสารขอมูลเกี่ยวกับ
สินคา อยางถูกตองและเปนจริง
 3.2 ใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพื่อ
ใหลูกคามีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ
 3.3 ตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรวดเร็ว และจัดใหมีระบบและชองทางการติดตอ
หรือรองเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินคา ผานเว็บไซตของบริษัทฯ ที่  www.ubisasia.com
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 3.4 รักษาขอมูลและความลับของลูกคา โดยไมนำขอมูลไปใช
ในทางที่มิชอบ เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ
ตามบทบังคับของกฎหมาย
 4. การปฏิบัติตอพนักงาน
 พนักงานเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุด และเปนปจจัยสำคัญสูความสำเร็จของบริษัท บริษัทจึงไดมุง
พัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่ดี สงเสริมการทำงานเปนทีม ปฏิบัติตอพนักงาน
ดวยความสุภาพและใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน การวาจาง แตงตั้งและโยกยายพนักงานจะ
พิจารณาบนพื้นฐานของคุณธรรมและการใชทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท โดยปฏิบัติ
ตอพนักงานอยางเทาเทียมกันไมคำนึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนาหรือความเชื่อ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
 4.1 ความเปนสวนตัว
 สิทธิเสรีภาพสวนบุคคล ตองไดรับการคุมครองไมใหถูกลวงละเมิดจากการใช การเปดเผย หรือ
การถายโอนขอมูลสวนบุคคล เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำงาน หรือขอมูลสวนตัวอื่นๆ 
ไปยังบุคคลที่ไมเกี่ยวของ ซึ่งอาจทำใหเกิดความเสียหายทั้งแกเจาของขอมูลหรือบุคคลอื่นใดที่รับขอมูล
เวนแตการเปดเผยความเปนสวนตัวนั้นไดกระทำไปตามหนาที่โดยสุจริต หรือตามกฎหมาย หรือเพื่อประโยชน
สวนรวมเทานั้น
 ขอปฏิบัติของการดูแลขอมูลสวนตัว
   4.1.1 คุมครองขอมูลสวนตัวของพนักงานที่อยูในความครอบครองหรืออยูในการดูแลรักษา
   ของบริษัททั้งพนักงานปจจุบันและพนักงานผูซึ่งพนสภาพการเปนพนักงานของบริษัทแลว
   4.1.2 การเปดเผย หรือถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสูสาธารณะชนจะกระทำไดตอเมื่อ
   ไดรับความเห็นชอบจากพนักงานผูนั้น
   4.1.3 จำกัดการเปดเผยและการใชขอมูลสวนตัวของพนักงานและผูเกี่ยวของกับบริษัทเทาที่
   จำเปน
 4.2 ความเสมอภาคและโอกาสที่เทาเทียมกัน
   4.2.1 บริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี
   4.2.2 บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดำรงตำแหนงตางๆ ดวยความเปนธรรม โดยคำนึง
   ถึงคุณสมบัติของแตละตำแหนงงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ และขอกำหนดอื่นๆ 
   ที่จำเปนในตำแหนงงานนั้นๆ  โดยไมมีขอกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความพิการ
   ทางรางกายหรือจิตใจ และคานิยมทางการเมือง
   4.2.3 บริษัทจะกำหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพ
   และลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงานและความสามารถของบริษัทในการจายคาตอบแทนนั้น
   4.2.4 บริษัทจะสนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนา เพื่อการปรับปรุงประสิทธิ-
   ภาพในการทำงาน และเพื่อเปดโอกาสใหพนักงานไดกาวหนาในการทำงานในอนาคต
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   4.2.5 บริษัทตระหนักดีวา การสื่อสารที่ดีจะนำมาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธอันดีใน
   การทำงานรวมกัน โดยบริษัทจะสงเสริมใหพนักงานไดรับการแจงขาวสารที่เกี่ยวของอยูเสมอ
   ตามโอกาสอันควรและเทาที่จะสามารถทำได
   4.2.6 บริษัทจะจัดใหมีชองทางการสื่อสาร การเสนอแนะ และการรองทุกขในเรื่องคับของใจ
   เกี่ยวกับการทำงานแกพนักงาน โดยบริษัทจะทำการพิจารณาขอเสนอตางๆ และกำหนดวิธี
   การแกไขเพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกัน
 4.3 การลวงละเมิด
   4.3.1 ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนใหเปนที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไมพึง
   กระทำการใดๆ อันเปนการไมเคารพนับถือผูบังคับบัญชา
   4.3.2 พนักงานตองไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิด หรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา
   หรือการกระทำตอผูอื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและ
   จิตใจ
   4.3.3 พนักงานควรใหความเคารพตอความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
 5. การสรรหา จัดซื้อ จัดจาง และการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา
 5.1 บริษัทประสงคที่จะใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีมาตรฐาน ภายใตหลักการดัง
ตอไปนี้
   5.1.1 มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน
   5.1.2 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา
   5.1.3 จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม
   5.1.4 จัดใหมีระบบการจัดการ และติดตามเพื่อใหมั่นใจวา มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา
   อยางครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา
   5.1.5 ชำระคาสินคาหรือบริการใหคูคาและคูสัญญาตรงตามกำหนดเวลาบนเงื่อนไขที่ไดตกลง
   กัน
 5.2 บริษัทมีจุดประสงคที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาที่มีวัตถุ
ประสงคชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินคา การบริการที่คุมคากับมูลคาเงิน คุณภาพทางดานเทคนิค และ
ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
 5.3 หามผูบริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชนใดๆ เปนสวนตัวจากคูคาและคูสัญญาไมวา
โดยทางตรงหรือทางออม
 5.4 หามผูบริหารและพนักงานทุกคนเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดหาคูคา หรือคูสัญญา
ที่มีความเกี่ยวพันกับตนเอง เชน เปนครอบครัว หรือญาติ หรือที่ตนเปนเจาของ หรือหุนสวน
 5.5 หามผูบริหารและพนักงานทุกคนใชขอมูลที่ไดทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดหาเพื่อ
ประโยชนสวนตัวหรือผูอื่น
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 6. การปฏิบัติตอคูแขง
 บริษัทมุงดำเนินธุรกิจ โดยประสงคที่จะประสบความสำเร็จ
อยางยั่งยืน และดำรงความเปนบริษัทชั้นนำในธุรกิจภายใตการแขงขันในอุตสาหกรรมอยาง
มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปน
ธรรม ไมผูกขาด บริษัทไมมีนโยบายในการแขงขันทางการคา โดยใชวิธีการใดๆ ใหไดมาซึ่งขอมูลของคูแขง
ขันอยางผิดกฎหมายและขัดตอจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ดังนี้
 6.1 ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี
 6.2 ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม
เพื่อผลประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
 6.3 ไมกลาวหาในทางราย หรือมุงทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา
 6.4 ไมรวมในการทำสัญญาหรือขอตกลงอันอาจจะมีผลใหเกิดการกีดกันหรือขจัดคูแขงทางการคา
อยางไมสมเหตุสมผล
 7. การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาขอมูล และการใชขอมูลภายใน
 ขอมูลที่เปนความลับใหหมายถึงขอมูลที่มิใชขอมูลสาธารณะ หรือขอมูลที่หากเปดเผยตอสาธารณชน
หรือตกอยูในมือคูแขงแลวยอมกอใหเกิดผลกระทบรายแรงตอบริษัทรวมทั้งขอมูลที่คูคาและลูกคาใหไวแก
บริษัททุกประเภท
 7.1 บริษัทมีการกำหนดชั้นความลับของขอมูลและแนวปฏิบัติเพื่อการรักษาความลับ โดยเอกสาร
สำคัญและขอมูลที่เปนความลับจะตองไดรับการดูแลดวยวิธีการเฉพาะที่กำหนดไวในแตละระดับ แตละชนิด
หรือแตละประเภทของขอมูล
 7.2 บริษัทตองรักษา และปกปดขอมูลลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ ตองไมเปดเผย
ความลับของลูกคาตอพนักงานของบริษัท และบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของ เวนแตเปนขอบังคับโดย
กฎหมายใหเปดเผยเพื่อวัตถุประสงคทางการฟองรองคดี หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติใหมีการ
เปดเผย
 8. การควบคุมการกำกับดูแล และการตรวจสอบภายใน
 8.1 บริษัทมีการจัดระบบการกำกับดูแลและการตรวจสอบภายใน โดยใหมีสภาพแวดลอมของ
การควบคุมที่ดีเพื่อใหพนักงานของบริษัทมีทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน
 8.2 บริษัทจะกำหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสมซึ่งเปนการประเมินความเสี่ยงและ
การกำกับดูแลใหปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของบริษัทที่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอวัตถุประสงค เปา
หมาย ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความสำเร็จของงาน ความถูกตองของรายงานทางการเงิน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ คำสั่งตางๆ เพื่อใหมีกิจกรรมการควบคุมที่ดีในทุกหนาที่ และมี
ระบบติดตามและประเมินผลที่ดีเพื่อใหมั่นใจวาระบบมีความเหมาะสม มีการปฏิบัติจริง เกิดผลสำเร็จของ
งานรวมถึงมีการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับสถานการณ
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 8.3 บริษัทตองจัดใหมีหนวยงานอิสระรับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ในการทำ
หนาที่ตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่เพียงพอ มีความรูความสามารถ และยึดมั่นใน
จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน
 9. การใชสิทธิทางการเมือง
 บริษัทสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐ-
ธรรมนูญและตามกฎหมาย
 10. ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยรวม
 บริษัทใหความสำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ดวยตระหนักดีวาบริษัทเปรียบเสมือนสวนหนึ่ง
ของสังคม ที่จะรวมกาวเดินไปสูการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงไดดำเนิน
กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการดำเนินธุรกิจ ภายใตนโยบายความรับผิดชอบ
ตอสังคม (CSR Policy) ดังนี้
 10.1 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึงสภาพสิ่งแวดลอมเปนสำคัญ และปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่บังคับใชอยูอยางเครงครัด
 10.2 มีนโยบายดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) โดยไดพัฒนาการดำเนินงานดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม พรอมทั้งถือเปนกลยุทธทางธุรกิจในการสรางการเติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน
 10.3 สงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม
 10.4 เคารพตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแตละทองถิ่นในทุกประเทศที่บริษัท
เขาไปดำเนินธุรกิจ
 10.5 ดำเนินกิจกรรมเพื่อรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหชุม-
ชนที่บริษัทตั้งอยูหรือเขาไปดำเนินธุรกิจมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการเองและรวมมือกับหนวยงาน
ของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน
 10.6 ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเขาไปดำเนินธุรกิจอยู
ตามควรแกกรณี
 10.7 ดำเนินการปองกันอุบัติเหตุ ควบคุมการดำเนินงาน ตลอดจนควบคุมการปลอยของเสียให
อยูในเกณฑคามาตรฐาน
 10.8 ตอบสนองอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตอเหตุการณที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ชุมชน 
ชีวิตและทรัพยสิน อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัท โดยใหความรวมมืออยางเต็มที่กับเจาหนาที่
ภาครัฐ และหนวยงานที่เกี่ยวของ
 11. ความรับผิดชอบในคุณภาพสินคา สิ่งแวดลอม ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
 บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ยูบิสพรีมาเทค จำกัด เปนผูผลิตแลคเกอรเคลือบ
และ ยางยาแนวซึ่งใชเปนสวนประกอบในการผลิตบรรจุภัณฑโลหะ เชน กระปองบรรจุอาหารหรือเครื่องดื่ม 
ถังโลหะหรือภาชนะโลหะบรรจุสารเคมี ดำเนินธุรกิจภายใตการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยตระหนัก
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ถึงความสำคัญของคุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน 
การรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อสวนรวมและรับผิดชอบตอสังคม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 11.1 ผลิตสินคาที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ตรงตามความตองการของลูกคา
 11.2 มุงมั่นในการปฏิบัติตามขอกำหนดที่เกี่ยวของ และปรับปรุงระบบบริหารคุณภาพอยางตอเนื่อง
 11.3 บูรณาการใหเกิดการพัฒนา ปรับปรุงสมรรถนะ และระบบการจัดการสิ่งแวดลอมอยางตอเ
นื่องโดยการกำหนดวิธีการและเปาหมายในการบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดผลกระทบ
ตอพนักงานและสิ่งแวดลอมนอยที่สุด
 11.4 ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกำหนดตางๆ ทางดานสิ่งแวดลอม ความปลอดภัยและอาชีว
อนามัยที่เกี่ยวของ
 11.5 สงเสริมใหพนักงานมีจิตสำนึกที่ดีตอการดำเนินงาน เพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ นาเชื่อ
ถือการรวมกันปกปองสิ่งแวดลอม การทำงานอยางปลอดภัย โดยใหการสนับสนุนดานการฝกอบรมใหเพียง
พอ และเหมาะสม
 11.6 สงเสริมการลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2) ในทุกกิจกรรมของบริษัท
 11.7 สนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพื่อสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง
 11.8 พนักงานทุกคนมีหนาที่และความรับผิดชอบที่จะตองปฏิบัติตามแนวทางของนโยบายที่บริษัท
กำหนดไว โดยนโยบายนี้สามารถเปดเผยตอสาธารณชนได
 12. การทำธุรกรรมของบริษัท
 12.1 การทำธุรกรรมระหวางกันของบริษัทกับบริษัทยอย หรือบริษัทยอยกับบริษัทยอย
 บริษัทรวมดำเนินธุรกิจที่ตองทำธุรกรรมระหวางกัน เชน การใหบริการ การซื้อขายวัสดุผลิตภัณฑ 
การสนับสนุนทางดานเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ ในการดำเนินธุรกิจนั้น บริษัทตองคำนึงถึงกฎหมาย กฎ
ระเบียบที่ออกโดยหนวยงานรัฐ กฎระเบียบของบริษัท หลักเกณฑและเงื่อนไขตางๆ ในแตละทองถิ่นที่ได
กำหนดไว รวมถึง นโยบายบริษัทเรื่องระเบียบและวิธีปฏิบัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การดำเนินโครง
การหรือธุรกรรมตางๆ ตองปฏิบัติใหถูกตองตามหลักเกณฑ และกระบวนการที่กำหนดไวตามกฎหมาย กฎ
ระเบียบที่ออกโดยหนวยงานรัฐอยางเครงครัด
 12.2 การทำธุรกรรมระหวางกันของบริษัทกับบุคคลหรือบริษัทภายนอก
 การทำธุรกรรมกับบุคคลภายนอกหรือบริษัทอื่นนั้นตองดำเนินการดวยวิธีการอันชอบธรรมและ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไดตกลงกันไวอยางตรงไปตรงมา ควรหลีกเลี่ยงการทำธุรกรรมที่อาจกอใหเกิดความ
เดือดรอนเสียหายกับบุคคลภายนอก
   12.2.1 การทำธุรกรรมตองคำนึงถึงมูลคา ราคา ที่เปนไปตามกลไกตลาด ไมเลือกปฏิบัติ หรือ
   กีดกันการทำธุรกิจดวยวิธีการที่ไมชอบธรรมหรือไมชอบดวยกฎหมาย
   12.2.2 หลีกเลี่ยงการทำธุรกรรมที่อาจทำใหบริษัทตองเสื่อมเสียชื่อเสียง แมวาธุรกรรมนั้นจะ
   ทำใหไดรับประโยชนทางธุรกิจก็ตาม
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   12.2.3 หามแอบอางใชชื่อของคณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการในการทำธุรกรรมที่ไมเกี่ยว
   ของกับบริษัท แมวาจะไมมีผลกระทบโดยตรงตอบริษัทก็ตาม
 12.3 การทำธุรกรรมกับรัฐ
 ในการทำธุรกรรมกับรัฐ บริษัทตองหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจใหรัฐ หรือพนักงานของรัฐดำ-
เนินการที่ไมถูกตองเหมาะสม แตการทำความรูจักหรือการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกันในขอบเขตที่
เหมาะสมสามารถกระทำได เชน การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะตางๆ การไปแสดงความยินดีในวาระ
โอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เปนตน
   12.3.1 ดำเนินการอยางถูกตองตรงไปตรงมา เมื่อตองมีการติดตอกับเจาหนาที่ หรือหนวยงาน
   ของรัฐ
   12.3.2 ตระหนักอยูเสมอวากฎหมาย กฎเกณฑ หรือขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ในแตละ
   ทองถิ่นอาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่แตกตางกัน
5.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับ
ดูแลกิจการในรอบปที่ผานมา 
 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการกำกับกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. 
ตลอดจนขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 2560  
และมีความมุงมั่นที่จะพัฒนายกระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัท สูแนวปฏิบัติที่เปนสากล
 เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการภายในองคกร บริษัทไดมีการพัฒนาเทคโนโลยี
และระบบในการควบคุมขั้นตอนการทำงานในทุกกระบวนอยางใกลชิด ซึ่งการสรางระบบนี้จะเปนการลด
กระบวนการทำงานซ้ำซอน เพิ่มความถูกตอง แมนยำ รวดเร็ว และอำนวยความสะดวกใหกับทุกสายงาน
ภายในบริษัท การใชเทคโนโลยีในกระบวนการทำงานจะทำใหบริษัทสามารถตรวจสอบขอมูลอยางละเอียด
ได ถือเปนการเพิ่มความโปรงใสใหกับทุกกระบวนการทำงาน บริษัทจึงมุงเนนพัฒนาดานเทคโนโลยีในรอบ
ปที่ผานมาเพื่อเสริมสรางระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี

6. โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ ผูบริหาร 
พนักงาน และอื่นๆ

6.1 โครงสรางองคกร
 บริษัทไดกำหนดโครงสรางองคกร และโครงสรางการจัดการของบริษัท ซึ่งประกอบดวยคณะ
กรรมการทั้งหมด 6 ชุด ประกอบดวย 1) คณะกรรมการบริษัท  2) คณะกรรมการตรวจสอบ  3) คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  5) คณะกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการ   6) คณะกรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยเปนขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

เลขานุการบริษัท

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พัฒนาความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

6.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 6.2.1 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
 ขอม ูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกรรมการบริษัทจำนวน 7 ทาน ประกอบดวย

ชื่อ-สกุล       ตำแหนง
1. พลเอกเทอดศักดิ์  มารมย  กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ

2. นายสมชาย วงศทรัพยสิน  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
     สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหาร
     ความเสี่ยง/ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

4. นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท  กรรมการบริษัท/ประธานคณะกรรมการบริหาร/ประธานกรรมการ
     พัฒนาอยางยั่งยืน/กรรมการกำกับดูแลกิจการ/กรรมการบริหาร
     ความเสี่ยง

5. นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ  กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการพัฒนาอยาง
     ยั่งยืน/กรรมการบริหาร

6. นางสาวกาญจนา วงศรัตนกุลธน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการกำกับดูแลกิจการ

7. นายนภาดล กฤตยานุตกุลท  กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการกำกับดูแลกิจการ/
     กรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 
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  6.2.2 ขอมูลคณะกรรมการและผูมีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

พลเอก เทอดศักดิ์ มารมย
กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการตรวจสอบ

นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท
กรรมการบริษัท/

ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน/

กรรมการกำกับดูแลกิจการ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสมชาย วงศทรัพยสิน
กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ
กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ
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นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ
กรรมการบริษัท/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน/

กรรมการบริหาร

นายนภาดล กฤตยานุตกุลท
กรรมการบริษัท/
กรรมการบริหาร/

กรรมการกำกับดูแลกิจการ/
กรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน

น.ส. กาญจนา วงศรัตนกุลธน
กรรมการบริษัท/
กรรมการบริหาร/

กรรมการกำกับดูแลกิจการ
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส)  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 10/2004 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• กฏหมายสำหรับผูบังคับบัญชาขั้นสูง กระทรวงกลาโหม
• วิทยาลัยการทัพบก
• โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
• หลักสูตร Associate Infantry Career Course มลรัฐ Georgia USA.
• หลักสูตร International Defense and Development มลรัฐ North Carolina USA.
ความเชี่ยวชาญ
• ดานภาวะผูนำ  • ดานเทคโนโลยี
• ดานตรวจสอบ  • ดานกฎหมาย
• ดานธรรมาภิบาล  • ดานความเสี่ยง
• ดานการจัดการ  • ดานกลยุทธ
• ดานอุตสาหกรรม  • ดานบริหารวิกฤติ
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2563-ปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
2562-ปจจุบัน   กรรมการอิสระ
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)

พลเอก เทอดศักดิ์  มารมย
อายุ 86 ป
ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
(วันที่เริ่มเปนกรรมการ 18 เมษายน 2562)
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ทางตรง: -ไมมี-% ทางออม: -ไมมี-%
คุณวุฒิการศึกษา
• ดุษฎีบัณฑิต (กิตติมศักดิ์) สาขานวัตกรรมเทคโนโลยีดานการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. (ทบ.)  
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (รร.จปร.)
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ตําแหนงปจจุบันในบริษัทยอย
-
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
2557-ปจจุบัน   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ                            
                    บริษัท อีสตโคสทเฟอรนิเทค จำกัด (มหาชน)
2547-ปจจุบัน   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
                    บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   
2559-ปจจุบัน   ประธานที่ปรึกษามูลนิธิไลออนสประเทศไทย
2555-ปจจุบัน   ประธานมูลนิธิสหพันธสันติภาพสากล ประเทศไทย
2555-ปจจุบัน   Global Vice President Sun Moon University, 
                    Chungnam Republic of Korea.
2547-ปจจุบัน   นายกสมาคมทหารผานศึกเวียดนามในพระบรมราชูปถัมภ
2542-ปจจุบัน   รองประธานมูลนิธิปวีณาหงสกุล เพื่อเด็กและสตรี
                    (องคกรสาธารณประโยชน)
2535-ปจจุบัน   ประธานมูลนิธิไตรแกว โรงเรียนธรรมวาที
2529-ปจจุบัน   นายทหารพิเศษประจำกรมทหารราบที่ 21 รักษาพระองค
2529-ปจจุบัน    ประธานที่ปรึกษาบริษัท E. TECH จำกัด 
                     วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก
2520-ปจจุบัน   ผูนำองคกรไลออนสสากลภาครวม 310 ประเทศไทย 
การดำรงตำแหนงในกิจการที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    -ไมมี-
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 171/2563 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Certified Professional Internal Audit of Thailand Batch 63 
ความเชี่ยวชาญ
• ดานบัญชีและการเงิน         • ดานเอุตสาหกรรม
• ดานภาวะผูนำ  • ดานเทคโนโลยี
• ดานตรวจสอบ  • ดานกฎหมาย
• ดานการตลาด  • ดานกลยุทธ
• ดานการจัดการ  • ดานบริหารวิกฤติ
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564-ปจจุบัน  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา
   คาตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
2559-ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการพิจารณาคาตอบแทน
   บริษัท มอร รีเทิรน จำกัด (มหาชน)

นายสมชาย วงศทรัพยสิน
อายุ 50 ป
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ 4 มิถุนายน 2564)
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ทางตรง: -ไมมี-% ทางออม: -ไมมี-%
คุณวุฒิการศึกษา
• Master Degree of Business Administration, 
Thammasat University
• Bachelor Degree of Accounting, Assumption University
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ตําแหนงปจจุบันในบริษัทยอย
-
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
2564-ปจจุบัน  กรรมการอิสระ / กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
   บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)
2560-ปจจุบัน      กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ และ                
                          กรรมการตรวจสอบ  บริษัท มอร รีเทิรน จำกัด (มหาชน)  
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   
2563-ปจจุบัน      ที่ปรึกษาคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ องศการคลังสินคา
2562-ปจจุบัน      คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ องศการคลังสินคา
2559-ปจจุบัน      กรรมการสภามหาวิทยาลัย / คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสิน / 
   อาจารยปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ วิชาบัญชีบริหาร 
   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
2543-ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ
   ซินเนอรจีย ออดิท แอนด คอนซัลติ้ง กรุป
การดำรงตำแหนงในกิจการที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    -ไมมี-
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP)  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Role of the Compensation Committee (RCC)  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ความเชี่ยวชาญ
• ดานบัญชีและการเงิน         • ดานเอุตสาหกรรม
• ดานภาวะผูนำ  • ดานเทคโนโลยี
• ดานตรวจสอบ  • ดานความเสี่ยง
• ดานการตลาด  • ดานกลยุทธ
• ดานธรรมาภิบาล  • ดานบริหารวิกฤติ
• ดานการจัดการ
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564-ปจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
   ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)

นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ
อายุ 50 ป
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง /ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน
(วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ 4 มิถุนายน 2564)
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ทางตรง: -ไมมี-% ทางออม: -ไมมี-%
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท MBA General Management University of Leicester 
• ปริญญาตรี BBA General Management มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
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ตําแหนงปจจุบันในบริษัทยอย
-
ตําแหนงปจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2564-ปจจุบัน    กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
   ผลตอบแทน 
   บริษัท เฮลท เอ็มไพร คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
2561-ปจจุบัน    กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน/
   ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ
                     บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร จำกัด (มหาชน)
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   -ไมมี-
การดำรงตำแหนงในกิจการที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน    -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    -ไมมี-
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 185/2021 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
• หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร, สถาบันฝกอบรมความปลอดภัยในการทำงาน
ความเชี่ยวชาญ
• ดานบัญชีและการเงิน         • ดานเอุตสาหกรรม
• ดานภาวะผูนำ  • ดานเทคโนโลยี
• ดานตรวจสอบ  • ดานกฎหมาย
• ดานการตลาด  • ดานความเสี่ยง
• ดานธรรมาภิบาล  • ดานกลยุทธ
• ดานการจัดการ  • ดานบริหารวิกฤติ
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564-ปจจุบัน  กรรมการบริษัท /ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน
                          กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการกำกับดูแลกิจการ   
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)

นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท
อายุ 25 ป
ประธานคณะกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน / 
กรรมการกำกับดูแลกิจการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง
(วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ 14 พฤษภาคม 2564)
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ทางตรง: -ไมมี-% ทางออม: 52.53%
คุณวุฒิการศึกษา
• Bachelor of Business Administration, Assumption University 
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ตําแหนงปจจุบันในบริษัทยอย
-
ตําแหนงปจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   
2562-ปจจุบัน  Managing Director    
   LAIKA Building | Bangkok
2561-ปจจุบัน      Managing Director    
   Phajida Group Inc. | Bangbo, Samutprakarn
การดำรงตำแหนงในกิจการที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน    -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    
เปนนองชาย นายนภาดล กฤตยานตกุลท
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 185/2021 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
• หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร, สถาบันฝกอบรมความปลอดภัยในการทำงาน
ความเชี่ยวชาญ
• ดานบัญชีและการเงิน          • ดานเทคโนโลยี
• ดานภาวะผูนำ  • ดานกลยุทธ
• ดานตรวจสอบ  
• ดานการตลาด  
• ดานธรรมาภิบาล  
• ดานการจัดการ  
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564-ปจจุบัน  กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน/
   กรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ
                     บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)

นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ
อายุ 32 ป
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน / กรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการ
(วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ 4 มิถุนายน 2564)
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ทางตรง: -ไมมี-% ทางออม: -ไมมี-%
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Engineering (M.Eng), Information 
Technology Engineer
King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang
• ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA),
Marketing/Marketing Management 
Ramkhamhang University
• ปริญญาตรี Bachelor of Engineering (B.Eng), Information 
Technology Engineer 
King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang
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ตําแหนงปจจุบันในบริษัทยอย
-
ตําแหนงปจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2564-ปจจุบัน    กรรมการบริษัท   
   บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด 
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   -ไมมี-  
การดำรงตำแหนงในกิจการที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน    -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร   -ไมมี-
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 161/2019 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
ความเชี่ยวชาญ
• ดานบัญชีและการเงิน          • ดานการจัดการ  
• ดานภาวะผูนำ  • ดานกฏหมาย
• ดานตรวจสอบ  • ดานความเสี่ยง
• ดานธรรมาภิบาล  • ดานกลยุทธ  
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2563-ปจจุบัน    กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการกำกับดูแลกิจการ
                     บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
2562-2563       ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ
                     กรรมการตรวจสอบ  กรรมการกำกับดูแลกิจการ
                    บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)

นางสาวกาญจนา วงศรัตนกุลธน
อายุ 64 ป
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการกำกับดูแลกิจการ
(วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ 18 เมษายน 2562) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ทางตรง: -ไมมี-% ทางออม: -ไมมี-%
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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ตําแหนงปจจุบันในบริษัทยอย
-
ตําแหนงปจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2564-ปจจุบัน  ที่ปรึกษาอาวุโส ฝายบริหารคุณภาพสินทรัพย
   ธนาคาร ไอซีบีซี (ไทย) จำกัด (มหาชน)
2563-ปจจุบัน    กรรมการ บริษัทหลักทรัพย ฟนันเซีย ไซรัส จำกัด (มหาชน)
2561-2563      ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายพัฒนาคุณภาพสินทรัพย 
                     ธนาคาร ไอซีบีซี (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
2556-2561       ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายพัฒนาคุณภาพสินทรัพย
                     และบัตรเครดิต  ธนาคาร ไอซีบีซี (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
2563-ปจจุบัน    กรรมการ บริษัท ไอซีบีซี (ไทย) อินชัวรันส โบรกเกอร จำกัด
2557-ปจจุบัน    กรรมการ บริษัท ลิสซิ่งไอซีบีซี จำกัด
2557-ปจจุบัน           ผูบริหาร ฝายตรวจสอบภายในบริษัท ลิสซิ่งไอซีบีซี จำกัด
2557- 2564  ผูบริหาร ฝายตรวจสอบภายในและฝายกำกับการปฏิบัติการ
                     บริษัท ลิสซิ่งไอซีบีซี จำกัด
2557-ปจจุบัน    กรรมการ บริษัท ชลบุรี มอเตอร เอ็กซเพรส จำกัด
การดำรงตำแหนงในกิจการที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน    -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร   -ไมมี-
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 167/2019 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DCP) รุน 293/2020 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
ความเชี่ยวชาญ
• ดานภาวะผูนำ          • ดานการจัดการ  
• ดานตรวจสอบ  • ดานเทคโนโลยี
• ดานธรรมาภิบาล  • ดานกลยุทธ   
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2562-ปจจุบัน   กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร 
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)

นายนภาดล กฤตยานุตกุลท
อายุ 51 ป
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 
กรรมการกำกับดูแลกิจการ / กรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน
(มีอำนาจลงนามผูกพัน)
(วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ  16 ตุลาคม 2562)
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ทางตรง: -ไมมี-% ทางออม: 52.53%
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ, Texas A&M University – 
Commerce
• ปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
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ตําแหนงปจจุบันในบริษัทยอย
-
ตําแหนงปจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
2559-ปจจุบัน   กรรมการ บริษัท บานภูมิสิริ จำกัด
การดำรงตำแหนงในกิจการที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน    -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร   -ไมมี-
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   6.2.3 ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
   1. พิจารณาใหความเห็นชอบในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน 
   และภารกิจกลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
   รวมถึงแผนงาน และงบประมาณ เปนประจำทุกป โดยคำนึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย
   ทุกฝาย ติดตามและดูแลใหฝายจัดการดำเนินงานตามนโยบาย และแผนที่กำหนดไวอยางมี
   ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
   ของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผล
   ประโยชนของบริษัท
   3. ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตาม
   นโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติของที่
   ประชุมผูถือหุนกอนการดำเนินการอันไดแก เรื่องที่กฎหมายกำหนดใหตองไดรับมติอนุมัติของ
   ที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของ
   บริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัท
   อื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน
   4. คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการ
   บริหารเพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และใหคณะกรรมการ
   ตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่ง เปนประธานกรรมการบริหาร ทั้งนี้ กรรมการบริหารมีสิทธิไดรับ
   คาตอบแทนและบำเหน็จตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยไมกระทบกระเทือน
   ถึงสิทธิของกรรมการบริหารในอันที่จะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนอยางอื่นในฐานะที่
   เปนกรรมการหรือพนักงานของบริษัท
   5. คณะกรรมการอาจแตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดำเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของ
   คณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็น
   สมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
   เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอำนาจนั้น ๆ ก็ได
   6. หามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการ
   ของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดใน
   หางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทอื่น ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน
   และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทำเพื่อประโยชนของตนเองหรือประโยชน
   ของผูอื่น เวนแตกรรมการผูนั้นจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้งตนเปน
   กรรมการ
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   7. การจายเงินปนผลระหวางกาล
   8. การวาจางหรือแตงตั้งกรรมการผูจัดการ
   9. การแตงตั้งกรรมการในบริษัทยอย
 ทั้งนี้ ในกรณีที่การดำเนินการเรื่องใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตาม
ประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กับ
บริษัทหรือบริษัทยอย โดยคณะกรรมการบริษัทจะตองงดการออกเสียงลงคะแนน และ/หรือนำเสนอเรื่อง
ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว
ภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
   6.2.4  การแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางกรรมการบริษัทและฝายจัดการ 
บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ซึ่งเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัท
  • กํากับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมี
   ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร
  • ดูแลใหมั่นใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม
   และการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  • กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและกรรม-
   การผูจัดการใหญ และมีมาตรการที่ดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม
  • จัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
   ปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน
  • สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ การใหความสนใจกับทุกเรื่องที่นําสูที่ประชุม 
   รวมถึงประเด็นการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  • เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการดําเนิน
   งานของฝายจัดการ แตจะไมเขาไปมีสวนรวมในการบริหารงานปกติประจําวัน
 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติ ในเรื่องตางๆ รวมถึง
  • วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกรระยะสั้นและระยะยาว
  • แผนงานและงบประมาณประจําป
  • การลงทุน ดําเนินโครงการตางๆ ทําสัญญาที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม
  • การปรับโครงสรางการบริหาร
  • นโยบายการจายเงินปนผล
  • การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ
    ใหญ
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  • การกําหนดคาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
  • การแตงตั้งกรรมการที่ออกระหวางป การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
  • การกําหนดรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
  • การแตงตั้งพนักงานตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป
  • การแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทนบริษัทในกลุมของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดแนวทางการ
   กํากับดูแลบริษัทดังกลาว
 คณะกรรมการบริษัทดําเนินการรวมกับฝายจัดการ ในเรื่องดังตอไปนี้
  • การกําหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย และแผนงานประจําป
  • การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
  • การกําหนดอํานาจดําเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ
  • การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและแผน
   การบริหารการจัดการบุคคลและนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
  • การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
  • การดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ
 คณะกรรมการบริษัทไมควรดําเนินการ ในเรื่องดังตอไปนี้
  • เรื่องที่คณะกรรมการมอบหมายใหฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินการ กลาว
   คือ การจัดการ (Execution)ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย หรือแผนงานที่คณะกรรมการ
   ไดอนุมัติแลวตามกรอบนโยบายที่กําหนดไวและติดตามดูแลผลโดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ
   หรือการทํางานของฝายจัดการ เวนแตมีเหตุจําเปน
  • เรื่องที่มีขอกําหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน

6.3   คณะกรรมการชุดยอย  
บริษัทไดกำหนดโครงสรางองคกร และโครงสรางการจัดการของบริษัท ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการ
ทั้งหมด 6 ชุด ประกอบดวย   1) คณะกรรมการบริษัท   2) คณะกรรมการตรวจสอบ   3) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   5) คณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการ   6) คณะกรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยเปนขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
   6.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
   ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ประกอบดวย
 ชื่อ-สกุล   ตำแหนง
 1. นายสมชาย วงศทรัพยสิน ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ  กรรมการตรวจสอบ
 3. พลเอก เทอดศักดิ์  มารมย กรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูทางดานธุรกิจ
และมีความเขาใจในรายงานทางการเงิน โดยเฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ
ที่เปนผูชำนาญการทางดานบัญชี โดยทานเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต และในปจจุบันทาน
ยังปฏิบัติงานอยู คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป โดยมี นางสาวกัญชริกา 
สุวรรณภูมิ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 • อํานาจ
 - ใหคณะกรรมการตรวจสอบ มีอำนาจเชิญ กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน คนหนึ่ง คนใดใหเขา
รวมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชี้แจง หรือใหขอมูลตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา
จำเปนได และใหประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบทุกคนมีอำนาจนั้นแมในเวลาที่มิได
มีการประชุม ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบอํานาจนี้ใหผูบริหาร หรือพนักงานคนหนึ่งคนใด ของ
บริษัทดำเนินการแทนก็ได ผูบริหารและพนักงานที่ไดรับการติดตอ สอบถาม หรือขอขอมูล มีหนาที่ให
ความรวมมือเปนอยางดี
 - คณะกรรมการตรวจสอบโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจใชบริการที่ปรึกษา
ภายนอกหากเห็นวาจำเปน เพื่อใหคำปรึกษา แนะนำในการปฏิบัติหนาที่แก ผูตรวจสอบภายใน และคณะ
กรรมการตรวจสอบ
 - คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจอนุมัติการวาจางบุคคลจากภายนอกเปนครั้งคราว เพื่อชวยงาน
ของผูตรวจสอบภายในไดในกรณีที่ปริมาณงานมีมากเกินกวาที่ผูตรวจสอบภายในจะสามารถปฏิบัติหนาที่
ใหเปนผลดีแกบริษัทได ในกรณีที่บริษัทไมไดแตงตั้งผูตรวจสอบสอบภายใน ใหคณะกรรมการตรวจสอบมี
อำนาจในการวาจางบริษัทหรือสำนักงานที่ใหบริการตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจสอบภายในอิสระของ
บริษัท โดยใหนำเสนอขอบเขตการทำงานและคาบริการผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
 - คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจสอบทาน กฎ ระเบียบ และระบบวิธีปฏิบัติงานอื่นใดของบริษัท
ที่มีผลตอการกำกับดูแลกิจการ การเงิน การบัญชี การประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ
การควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหคำปรึกษาแนะนำแกคณะกรรมการบริษัท เพื่อการนำไปสูการปฏิบัติ
ใหเกิดการพัฒนา แกไข หรือปรับปรุงใหดีขึ้น
 - ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจที่จะปฏิบัติการในเรื่องอื่นใดไดตามที่คณะกรรมการบริษัทจะ
มีมติมอบหมายเพิ่มเติมเปนรายกรณี
 • หนาที่
 - สอบทานรายงานทางการเงิน และบัญชีของบริษัทโดยเนนคุณภาพของรายงาน ดานความโปรงใส 
ความถูกตองและครบถวน ตลอดจนการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
และเชื่อถือได
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 - สรรหา และเสนอชื่อผูสมควรไดรับการแตงตั้งหรือเลิกจางใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัท พรอมทั้ง
กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับผูสอบบัญชี ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอขอความเห็นชอบ
จากที่ประชุมสามัญประจำปของผูถือหุนพิจารณาแตงตั้ง
 - สอบทานระบบการกํากับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ
ที่เกี่ยวของกับมาตรการการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ของบริษัทใหเปนไปตามแนวทางที่เปนที่ยอมรับ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 - สอบทานเพื่อใหมั่นใจไดอยางสมเหตุสมผลวา ไมมีการขัดกันดานผลประโยชนระหวางบริษัทกับ
กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท รวมถึงสอบทานการปฏิบัติงานภายในบริษัทวา พนักงานและ
ผูบริหารไดปฏิบัติใหเปนไปตาม นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ แนวทาง และขอกำหนดวาดวย
จริยธรรมของบริษัท
 - สอบทานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน แนะนํา และสนับสนุน ผูตรวจสอบภายในให
สามารถปฏิบัติงานไดโดยอิสระเพื่อใหรายงานการตรวจสอบภายในใหมีความถูกตองและโปรงใสเชื่อถือได
รวมถึงการนําขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในที่เปนประโยชนไปสูการปฏิบัติในการทำงาน
 - สรรหา นำเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท ในการแตงตั้ง โยกยาย และการใหพนจาก
ตำแหนงของผูตรวจสอบภายใน
 - สอบทานใหความเห็นชอบแผนงานของผูตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะงบประมาณ แผนการตรวจ
แผนอัตรากําลัง และแผนพัฒนาบุคลากร โดยเนนใหความสําคัญอยางทั่วถึงกับการตรวจสอบทั้งดานการเงิน
และการปฏิบัติการ การพัฒนา ความรู ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะ ของบุคลากรตรวจสอบภายใน พรอม
ทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงานตางๆเหลานั้น
 - ติดตาม สอบทานระดับความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูสอบบัญชี
ของบริษัท
 - สนับสนุนใหเกิดการประสานงานที่ดี ระหวางผูบริหาร คณะกรรมการ พนักงาน และผูตรวจสอบ
ภายใน กับผูสอบบัญชีของบริษัท
 - สอบทานความเหมาะสมของนโยบายทางการบัญชีของบริษัท การเปดเผยขอมูลตางๆ ในงบ
การเงินไปอยางเพียงพอ และสอดคลองกับขอกำหนดของมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวของในเรื่องนั้นๆ
 - ศึกษาหนังสือที่ผูสอบบัญชีมีถึงผูบริหาร (Management Letter) พิจารณาขอสังเกตเกี่ยวกับ 
จุดออน หรือขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ และขอเสนอแนะที่ผูสอบบัญชีรายงานไว เพื่อใหมั่นใจวาขอเสนอ
แนะที่เปนประโยชนไดรับการนําไปสูการปฏิบัติ ในกรณีที่ขอบกพรองไมไดรับการแกไขโดยไมมีเหตุผล
อันควร ใหหารือกับฝายบริหาร และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และพิจารณาดำเนิน
การตามความจำเปนตอไป
 - สอบทานมาตรการควบคุมภายใน และระบบการรักษาความปลอดภัยของบริษัทเกี่ยวกับงาน
ดานการประมวลขอมูล และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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 - สอบทานขอสรุป และหลักฐานประกอบ ในกรณีที่พนักงาน
หรือผูบริหารอาจมีการกระทําอันเปนการทุจริต หรือใชอํานาจหนาที่ในทางมิชอบ 
เปนผลใหบริษัทไดรับความเสียหาย นำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็ว
 ทั้งนี้กำหนดใหกรรมการตรวจสอบดำรงตำแหนงติดตอกันไมเกิน 3 วาระและ ไมเกิน 9 ป โดย
ไมมีขอยกเวน
  6.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกรรมการสรรหาฯ จำนวน 2 ทาน ประกอบดวย
 ชื่อ-สกุล   ตำแหนง
 1. นายสมชาย วงศทรัพยสิน ประธานกรรมการสรรหาฯ
 2. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ  กรรมการสรรหาฯ
 โดยมี ดร. กุลประวีร ศิริภูริพลังกร เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ
หมายเหตุ นายพงสันต วรวุฒิ ไดลาออกจากตำแหนง กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณา
 คาตอบแทน เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564
 ดร.กุลประวีร ศิริภูริพลังกร ไดรับการแตงตั้งเปน เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 
 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564        

 ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 • การปฏิบัติงานดานการสรรหา
 - พิจารณาองคประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และรายบุคคล ที่เหมาะสม
กับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในดานการศึกษา ความรู ความชำนาญ 
ทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ความเปนอิสระตามหลัก
เกณฑที่บริษัทฯกำหนด
 - พิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใ
หบรรลุวิสัยทัศนที่กำหนดไว โดยใหครอบคลุมทั้งในดานการศึกษา ประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญ 
และนำปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สำคัญและเกี่ยวของ เชน สภาพและแนวโนมเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม ตลอดจนการแขงขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาดวย
 - กำหนดกระบวนการและหลักเกณฑในการสรรหาบุคคล ใหสอดคลองกับโครงสรางและคุณ
สมบัติตามที่กำหนดไวขางตน ทั้งนี้ โดยยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 - กำกับดูแลใหบริษัทฯ จัดใหมีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติ
หนาที่ใหแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม
 - จัดทำและทบทวนแผนการสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) ของผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ 
เพื่อเตรียมความพรอมเปนแผนตอเนื่องใหมีผูสืบทอดงานเพื่อใหการบริหารงานของบริษัทฯสามารถดำเนิน
ไปไดอยางตอเนื่อง
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 - คัดเลือกกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย เพื่อนำ
เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งเมื่อมีตำแหนงวางลง
 •  การปฏิบัติงานดานการพิจารณาคาตอบแทน
 - ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนใหเหมาะสมกับหนาที่
ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยงคาตอบแทนกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให
สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการบริษัท
เปนผูพิจารณาเพื่อใหความเห็นชอบกอนนำเสนอเพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 
 - ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป และพิจารณาปรับอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมใหแกผูบริหาร
สูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท
 •  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอยปละ 1 ครั้ง
 • รับผิดชอบตอการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
  6.3.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดตั้งขึ้น เพื่อใหการกำกับดูแลดานการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ 
และสอดรับกับคูมือการบริหารความเสี่ยง ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง จำนวน 4 ทาน ประกอบดวย
 ชื่อ-สกุล   ตำแหนง
 1. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 2. นายสมชาย วงศทรัพยสิน กรรมการบริหารความเสี่ยง
 3. นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท กรรมการบริหารความเสี่ยง
 4. นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ กรรมการบริหารความเสี่ยง
 โดยมี นางสาวกัญชริกา สุวรรณภูมิ เปนเลขานุการคณะกรรมการฯ 

 ขอบเขต อำนาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจใหหนวยงานตางๆในองคกร ชี้แจงขอมูลเปนลายลักษณ
อักษร หรือเชิญใหผูบริหารและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของเขารวมการประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เพื่อชี้แจงหรือใหขอมูลดวยวาจา สำหรับความเสี่ยงและการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ ตามที่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร 
 • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจในการใหหนวยงานตางๆในองคกรดำเนินการ หรือ
ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดเทาที่จำเปน เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบที่กำหนดในกฎ
บัตรฯ หรือหนาที่พิเศษอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหปฏิบัติเพิ่มเติมเปนกรณีพิเศษ
 • พิจารณากลั่นกรองเรื่องการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงขององคกร 
 • การกำกับดูแล ใหคำปรึกษา คำแนะนำ ขอเสนอแนะในเรื่องการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงที่เปนประเด็นสำคัญขององคกร 
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 • แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อใหเปนไปตามแนวทาง
ปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑและแนวทางการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยการมอบหมายอำนาจหนาที่ใหหนวยงานในองคกรอยางชัดเจนทำ
หนาที่ตรวจสอบดูแลการบริหารความเสี่ยงโดยตรง
 • ดูแลสนับสนุนใหมีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงของ
องคกรเปนประจำอยางนอยทุกป เพื่อใหแนใจวานโยบาย และกรอบบริหารความเสี่ยงดังกลาว ยังคงสอด
คลองและเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจในภาพรวม และกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงขององคกร
 • รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
 • พิจารณาเรื่องอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
  6.3.4 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการจัดตั้งขึ้น เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการ
กำหนดหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในกิจการดานตาง ๆ ของบริษัท ใหเปนไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อที่จะนำพาองคกรไปสูความสำเร็จที่ยั่งยืน และความเปนผูนำทางธุรกิจ ขอมูล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกรรมการกำกับดูแลกิจการ จำนวน 4 ทาน ประกอบดวย
 ชื่อ-สกุล   ตำแหนง
 1. นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ
 2. นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท กรรมการกำกับดูแลกิจการ
 3. นายนภาดล กฤตยานุตกุลท กรรมการกำกับดูแลกิจการ
 4. นางสาวกาญจนา วงศรัตนกุลธน กรรมการกำกับดูแลกิจการ
 โดยมี นางสาวกัญชริกา สุวรรณภูมิ เปนเลขานุการคณะกรรมการฯ 

 ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
 • กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) นโยบายการตอตาน
การคอรรัปชั่น (Anti-Corruption Policy) รวมทั้งขอกำหนดดานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ภายใตกรอบของกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หลักเกณฑ ระเบียบและขอบังคับที่เปนปจจุบันขององคกร
ที่ทำหนาที่กำกับดูแล เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตร-
ฐานสากล และนำเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติและประกาศใหเปนแนวทางในการปฏิบัติที่
ดี (best practices) ของกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานในทุกระดับ
 • กำกับดูแลเสนอแนะแนวนโยบายและแนวทางการสงเสริมใหกรรมการผูบริหารและพนักงาน
ของบริษัท ปฏิบัติหนาที่และมีความรับผิดชอบ ใหสอดคลองและเปนไปตามกรอบและหลักเกณฑของ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) นโยบายการตอตานการคอรรัปชัน
(Anti-Corruption Policy) รวมทั้งใหเกิดการปฏิบัติที่ดีตาม จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิน
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ธุรกิจ ของกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัท
 • พิจารณา ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายการตอตานการ
คอรรัปชัน (Anti-Corruption Policy) อยางสม่ำเสมออยางนอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อใหนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และนโยบายการตอตานการคอรรัปชัน (Anti-
Corruption Policy) ของบริษัททันสมัยและสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากลตลอดจน
กฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ และขอเสนอแนะขององคกรภายใน ที่ทำหนาที่ในการกำกับ
ดูแลกิจการ รวมทั้งขอเสนอของผูถือหุนเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 • กำหนดใหมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและฝายบริหารบริษัท 
ตามแนวทางปฏิบัติที่ดี ที่กำหนดไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
และนโยบายการตอตานการคอรรัปชัน (Anti-Corruption Policy) และประมวลผลการประเมินการกำกับ
ดูแลกิจการประจำป นำเสนอคณะกรรมการบริษัท ภายในเดือนมกราคมของปถัดไปพรอมทั้งนำเสนอ
ความเห็นและขอเสนอแนะที่จำเปน
 • กำหนดใหมีการจัดทำคูมือการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของนโยบายก
ารกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และนโยบายการตอตานการคอรรัปชัน (Anti-
Corruption Policy) ของบริษัท เพื่อใหเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกตองและเปนมาตรฐาน
 • ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ อยางนอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อใหทันสมัย
และสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ
 • กำหนดกรอบนโยบายและแผนการดำเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)
ของบริษัท ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท ใหความเห็นชอบกอนสิ้นปบัญชี 
และกำกับดูแล ติดตามการดำเนินงานโดยใหคณะทำงานดำเนินกิจกรรม CSR จัดทำรายงานดานการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) นำเสนอคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและคณะกรรมการบริษัท เปน
รายไตรมาส
 • ปฏิบัติงานอื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
  6.3.5 คณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน
คณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืนจัดตั้งขึ้น เพื่อทำหนาที่กำหนดนโยบาย กลยุทธ แผนการดำเนินงาน
และการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม
ทั้งภายในและภายนอกองคกร ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน 
จำนวน 6 ทาน ประกอบดวย
 ชื่อ-สกุล  ตำแหนง
 1. นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท ประธานกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน
 2. นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ กรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน
 3. นายนภาดล กฤตยานุตกุลท กรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน



110

 ชื่อ-สกุล  ตำแหนง
 4. นายธเนศร ธำรงลักษณ    กรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน
 5. ดร.กุลประวีณ ศิริภูริพลังกร กรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน
 6. นายอติวิชญ นันตา กรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน
 โดยมี นางสาวกัญชริกา สุวรรณภูมิ เปนเลขานุการคณะกรรมการฯ  

 ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน
 • พิจารณาและกำหนดเปาหมาย นโยบาย กลยุทธ ตลอดจนแผนการดำเนินงานเพื่อการพัฒนา
อยางยั่งยืนที่สอดคลองกับการดำเนินธุรกิจทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมขององคกร
 • กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน ตลอดจนผูรับผิดชอบในแตละดานอยางชัดเจน
 • กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม นโยบาย กลยุทธ แผนการดำเนินงานการพัฒนาอยางยั่งยืน ผาน
คณะทำงานการพัฒนาอยางยั่งยืน
 • กำหนดประเด็นสำคัญและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนา
อยางยั่งยืน ที่สอดคลองกับกรอบแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อขออนุมัติตอคณะ
กรรมการบริษัท
 • มีอำนาจหนาที่ในการขอขอมูลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ และมีอำนาจในการเชิญผูที่มีสวนเกี่ยว
ของมาประชุมหรือใหขอมูลที่เกี่ยวของตามที่จำเปน
 • มีอำนาจหนาที่ในการแตงตั้งคณะทำงานการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDWG) เพื่อรวมรับผิดชอบและ
ดำเนินงานในดานตางๆ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท
 • พิจารณาใหคำแนะนำและพิจารณาอนุมัติรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อขออนุมัติตอคณะ
กรรมการบริษัท
 • รายงานการดำเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง และรายงานสรุป
การดำเนินงานตอนสิ้นปงบประมาณ
 • ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการการพัฒนา
อยางยั่งยืนทั้งคณะ ตลอดจนประเมินความพอเพียงของกฎบัตรนี้ เปนประจำทุกป
 • ดำเนินการอื่นๆ ที่เห็นสมควร เพื่อใหการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทบรรลุตามเปาหมายที่
กำหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6.4  ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 
  6.4.1 คณะผูบริหาร
ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีผูบริหาร จำนวน 7 ทาน ประกอบดวย
  ชื่อ-สกุล  ตำแหนง
 1. นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท ประธานกรรมการบริหาร
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 ชื่อ-สกุล   ตำแหนง
 2. นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ กรรมการผูจัดการ
 3. นายอติวิชญ นันตา รักษาการ รองกรรมการผูจัดการสายงานการเงิน-บัญชี 
 4. นายธเนศร ธำรงลักษณ    รองกรรมการผูจัดการสายงานการขายและการพัฒนาธุรกิจ
 5.  ดร.กุลประวีณ ศิริภูริพลังกร รองกรรมการผูจัดการสายงานทรัพยากรมนุษย
 6. ดร.ประเสริฐ ปนงาม รองกรรมการผูจัดการสายเทคโนโลยีและพัฒนาผลิตภัณฑ
 7. นางสาววนิดา ใจเย็น รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารคุณภาพ
 ***(รายละเอียดขอมูลผูบริหารปรากฎในเอกสารแนบ 1)*** 

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการผูมีอำนาจลงนามประกอบดวย นายนภาดล กฤตยานุตกุลท นางสาวกาญจนา วงศรัตนกุลธน 
นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท และ นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน
และประทับตราสำคัญบริษัท



112

 ขอบเขต อำนาจ หนาที่ของกรรมการผูจัดการ  
 1. กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง กลยุทธตางๆของบริษัท
และบริหารใหเปนไปตามเปาหมายรวมที่บริษัทกำหนดไว
 2. ดูแล กำกับ การดำเนินกิจกรรมตางๆใหบรรลุวัตถุประสงค และถูกตองตามขอกำหนดทาง
กฎหมาย และระเบียบขอบังคับตางๆ
 3. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการตางๆใหมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องยั่งยืน
 4. กำหนดนโยบายและบริหารงาน ดานคุณภาพ สวัสดิการ สุขภาพ และความปลอดภัย รวมถึ
งดานผลกระทบสิ่งแวดลอม
 5. สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรอันทรงคาขององคกร มีความซื่อสัตย รักและสามัคคี มีการ
พัฒนาการตนเองอยางตอเนื่อง
 6. สื่อสารนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธตางๆของบริษัท ขอมูลทางธุรกิจที่จำเปนตาม
ความเหมาะสมอยางสม่ำเสมอใหบุคลากรในองคกร
 7. สื่อสารขอมูลทางธุรกิจที่จำเปนใหบุคคลภายนอกองคกรอยางถูกตอง เหมาะสมและทันการณ
 8. ดำเนินกิจการใดๆเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานภายใตระเบียบของบริษัท นโยบายของคณะ
กรรมการบริษัท นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รวมทั้งกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
ใหพนักงานของบริษัทระดับตางๆปฏิบัติ 
 ทั้งนี้ การใชอำนาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการไมรวมถึง (ตองไมขัดแยงกับกฎเกณฑของ ก.ล.ต.)
อำนาจในการอนุมัติรายการที่ทำใหกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งรายการที่กำหนดให
ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน เชน รายการที่เกี่ยวโยง หรือ
การไดมาหรือจำหนายไป ซึ่งสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอย เปนตน
  6.4.2 นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง
  คณะกรรมการสรรหาฯ จะเปนผูพิจารณาทบทวนคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการเพื่อเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ การพิจารณาคาตอบแทนจะเปนไปตามความเหมาะสม ตามโครง
สรางคาตอบแทนของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบจาก 
  • ขอมูลการสำรวจการจายคาตอบแทนจากสถาบัน องคกร และหนวยงานที่ไดรับความเชื่อถือ 
  • อัตราการเติบโตผลิตภัณฑมวลรวม อัตราเงินเฟอ และกำไรสุทธิของบริษัทยอนหลังตามความ
เหมาะสม รวมทั้งการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ที่ได
รับมอบหมาย
 กรรมการผูจัดการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดคาตอบแทน และการปรับคา
จางประจำปตั้งแตตำแหนงรองกรรมการผูจัดการลงไปจากผลการปฏิบัติงาน และผลการดำเนินงานของ
บริษัท เทียบเคียงกับเปาหมายที่กำหนดไว
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  6.4.3 คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 
   - คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
   ในป 2564 บริษัทไดจายคาตอบแทนผูบริหารประกอบดวยคาตอบแทนเงินเดือน โบนัส ใหกับ
ประธาน กรรมการบริหารรวมเปนเงิน 7.32 ลานบาท (ในป 2563 เทากับ 7.30 ลานบาท) และผูบริหาร 
จำนวน 12 ราย รวมเปนเงิน 24.87 ลานบาท (ในป 2563 เทากับ 48.79 ลานบาท)
   - คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 
เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทไดสมทบในอันตราสวนรอยละ 
3-7 ของเงินเดือน ขึ้นอยูกับอายุการทำงาน โดยในป 2564 บริษัทไดจายกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู
บริหาร 7 ราย รวมเปนเงิน 0.68 ลานบาท  (ในป 2563 เทากับ 0.98 ลานบาท)

6.5 ขอมูลเกี่ยวบุคลากร
 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 171 คน โดยอยูประจำสำนักงานใหญ จำนวน 35 คน ประจำที่นิคม
อุตสาหกรรมสมุทรสาคร จำนวน 134 คน ซึ่งสามารถแบงตามสายงานตางๆมีรายละเอียดดังนี้

      สายงานหลัก             พนักงานประจำ
         ป 2564       ป 2563
 1. สำนักผูบริหาร      11   4
 2. สายการเงิน-บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ   20  16
 3. สายการขายและการตลาด     14  11
 4. สายการผลิต (โรงงาน)    92  87
 5. สายงานเทคโนโลยีและพัฒนา    19  23
 6. สายงานทรัพยากรบุคคล    15  10
 7. สำนักตรวจสอบภายใน (ไมมี)        -        -
   รวม     171  151

 ผลตอบแทนรวมของบริษัทสำหรับ ป 2564 และ ป 2563 เปนดังนี้

     ประเภทผลตอบแทน      ป 2564   ป 2563

 เงินเดือนรวม 83,346,569 87,712,886
 โบนัสรวม 12,846,306 34,980,636
 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 2,761,767 3,944,523
    รวม 98,954,643 126,638,045
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 บริษัทใหความสำคัญกับการยกระดับความรูความเชี่ยวชาญ
ของพนักงานโดยกำหนดใหมีระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลที่คำนึงถึงความเหมาะสม
ของความสามารถของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมเพื่อประสิทธิภาพสูงสุด และมี
การประเมินผลงานในแตละปโดยใชดัชนีวัดผลงาน (KPI) และแบบประเมินผลงานเพื่อกำหนดผลตอบแทน
และดำเนินการฝกอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มศักยภาพการทำงาน การปรับปรุงกระบวนการ และสามารถให
บริการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 นอกจากนี้ยังมีการวางแผนอัตรากำลังใหเหมาะสมกับปริมาณงานและสรรหาบุคลากรลวงหนา 
ทั้งนี้บริษัทไมมีสหภาพแรงงาน แตไดมีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการเพื่อทำหนาที่สำรวจ
ความตองการทางดานสวัสดิการของพนักงาน รวมปรึกษาหารือกับผูแทนฝายบริหาร และนำเสนอตอคณะ
กรรมการบริหารเพื่อพิจารณาพัฒนาปรับปรุงสิทธิประโยชนตางๆ ของพนักงาน อีกทั้งยังอำนวยความ
สะดวกชองทางในการนำเสนอความคิดเห็นของพนักงานไดอยางอิสระดวยตนเอง ผานชองทางที่บริษัท
กำหนดไว อาทิเชน กลองรับความคิดเห็น   E-mail ถึงผูบริหารระดับสูงโดยตรง หรือผานทางเว็ปไซตของ
บริษัท โดยพนักงานสามารถสงขอเสนอแนะมายังผูบริหารเพื่อการพิจารณาไดโดยตรง หรือผานระบบรอ
งเรียนที่มีความปลอดภัยและเปนความลับสูงสุด โดยบริษัทฯตระหนักดีวาขอเสนอแนะหรือขอรองเรียน
เปนสิ่งเปนประโยชนที่จะกอใหเกิดการพัฒนาบริษัทรวมกัน
 ขอพิพาทดานแรงงาน 
 ในเดือนตุลาคม 2564 บริษัทถูกฟองรองจากอดีตพนักงานของบริษัทเรื่องการเลิกจางไมเปนธรรม
ในปจจุบันคดีความนี้อยูระหวางรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อจัดเตรียมคำใหการยื่นตอศาล โดยบริษัทเห็น
ควรที่จะไมบันทึกประมาณการหนี้สินสำหรับผลเสียหายดังกลาวในงบการเงินของบริษัท
 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
 ทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยากรที่มีคุณคามากที่สุดของบริษัท เนื่องจากบุคลากรเปนผูสั่งสมองค
ความรูและทักษะความชำนาญตางๆตามประสบการณ ซึ่งบุคลากรจะเปนผูผลักดันใหภารกิจตาง ๆ ของ
บริษัท สำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค ดังนั้นการสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีสมรรถนะ
สอดคลองตามเปาหมายและยุทธศาสตรของบริษัท ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค และมีทัศนคติ
ที่ดีตอบริษัท จะทำใหบริษัทเจริญกาวหนา และเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังเปนการเตรียม
ความพรอมของบุคลากร ใหสามารถรองรับ และเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบัน
และอนาคตดวย บริษัทไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง ตามนโยบายบริษัท ใหสนับ-
สนุนวิสัยทัศน และพันธกิจ โดยแบงการอบรมเปนประเภท การอบรมเพื่อพัฒนาดานทักษะการดำเนินชีวิต 
(Soft Skill), ประเภทความรูดานเทคนิคเฉพาะตำแหนงงาน (Technical Skill) และประเภทดานการ
จัดการ (Management Skill)
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 บริษัทสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพสูงขึ้น โดยการเพิ่มพูนความรู
และประสบการณในรูปแบบตาง ๆ  เชน ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจัย  การไปประชุม สัมมนาหลักสูตร
ตาง ๆ ที่องคกรภายนอกจัด ทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ ที่จะใหความรูใหมๆ เปนประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน เพื่อกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองตลอดเวลา
 ขอมูลดานการฝกอบรมพัฒนาพนักงาน
   Items      Course  Class   H/C  Expense 
Internal          22   22 530 400,282.92
External           5    5  11 528,123.85
  Total          27   27 561 928,406.77

6.6 ขอมูลสำคัญอื่นๆ
 6.6.1 ผูควบคุมดูแลการทำบัญชีและการเงิน
 นายอติวิชญ นันตา ดำรงตำแหนงเปน รักษาการ รองกรรมการผูจัดการสายงานการเงินและบัญชี
ตั้งแตวันที่ 19 กรกฎาคม 2564 โดยคุณสมบัติของผูดำรงตำแหนงเปนรองกรรมการผูจัดการสายงานการ
เงินและบัญชี ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 6.6.2 เลขานุการบริษัท
 นางสาวกัญชริกา สุวรรณภูมิ ดำรงตำแหนงเปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 19 กรกฎาคม 2564 
โดยคุณสมบัติของผูดำรงตำแหนงเปนเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 เลขานุการบริษัทจะตอง
ปฏิบัติหนาที่ตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 
 ขอบเขต อำนาจ และหนาที่ ของเลขานุการบริษัท
 (1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
  • ทะเบียนกรรมการ
  • หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำป
   บริษัท
  • หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน
 (2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสำเนา
รายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ใหประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงาน
 (3) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด นอกจากนี้เลขานุการ
บริษัทยังมีหนาที่อื่นตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมาย ดังนี้
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  • ทะเบียนกรรมการ
  • หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำป
   บริษัท
  • หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน
 (2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสำเนา
รายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ใหประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงาน
 (3) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด นอกจากนี้เลขานุการ
บริษัทยังมีหนาที่อื่นตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมาย ดังนี้
  • ใหคำแนะนำดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆที่เกี่ยวของ และขอพึงปฏิบัติดานการกำกับดูแล
   ในการดำเนินกิจกรรมของคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย
  • ทำหนาที่ในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน
  • ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กำกับดูแล เชน สำนักงาน ตลาดหลักทรัพยฯ และดูแลการ
   เปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานที่กำกับดูแลและสาธารณชน ใหถูกตอง
   ครบถวนตามกฎหมาย
  • จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคำแนะนำแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม
  • หนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากบริษัท
  6.6.3 บริษัทตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาคัดเลือกบริษัทผูตรวจสอบภายใน และมีมติแตงตั้ง บริษัท อีส
บาร คอรเปอรเรชั่น จำกัด เปนผูตรวจสอบภายใน ประจำป 2564 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 18 กุมภาพันธ 
2564 โดยบริษัทผูตรวจสอบภายในมีหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติของ
องคกร เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
  6.6.4 นักลงทุนสัมพันธ
 บริษัทจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ โดยมอบหมายให นางสาว กัญชริกา สุวรรณภูมิ เปนตัว
แทนของบริษัททำหนาที่รับผิดชอบในการเปดเผยขอมูลและขาวสารบริษัทกับผูถือหุน นักลงทุน
นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถติดตอหนวยงานนักลงทุนสัมพันธไดที่ 
  บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
  238 อาคารไทยรุงเรือง ชั้นที่ 15 ยูนิตที่ 4-6 
  ถนน นราธิวาสราชนครินทร แขวงชองนนทรี 
  เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
  โทรศัพท 02-683-0008  โทรสาร 02-294-2013
  Email: petch@ubisasia.com
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  6.6.5 ผูสอบบัญชี
  ผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยในรอบป 2564 ไดแก นายยุทธพงศ สุนทรินคะ ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10604 จาก   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด โดยคาสอบบัญชีที่บริษัท
และบริษัทยอยจายใหกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด มีดังนี้
 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

 คาบริการอื่น  -ไมมี-
 ทั้งนี้ นายยุทธพงศ สุนทรินคะ  เปนผูสอบบัญชีของบริษัทเปนปที่ 2 และ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จำกัด, Mr. Yingzhang Xue และสำนักงาน Guangzhou Zhisheng Certified Public 
Accountants ไมมีความสัมพันธ และไมมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทยอย/ผูบริหาร/ผูถือหุนรายใหญหรือ
ผูที่เกี่ยวกับบุคคลดังกลาว
 นายยุทธพงศ สุนทรินคะ เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ป 2564
 นายยุทธพงศ สุนทรินคะ เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ป 2563
 นายไพบูล ตันกูล เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ป 2562
 นายไพบูล ตันกูล เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ป 2561
 นายไพบูล ตันกูล เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ป 2560
 นายชาญชัย ชาญประสิทธิ์ เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ป 2559
 Mr. Yingzhang Xue เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัท ไวตา อินเตอรฯ 
 ป 2564

ชื่อบริษัทผูจาย

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) 
จำกัด (มหาชน)

บริษัท ยูบิส 
พรีมาเทค จำกัด

Vita International
Trading (Guangzhou)
Co.,Ltd.

ชื่อผูสอบบัญชี
ป 2564

นายยุทธพงศ สุนทรินคะ 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จำกัด
นายยุทธพงศ สุนทรินคะ 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จำกัด
Mr. Yingzhang Xue 
Guangzhou Zhisheng 
Certified Public 
Accountants

ชื่อผูสอบบัญชี
ป 2563

นายยุทธพงศ สุนทรินคะ 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย
สอบบัญชี จำกัด
นายยุทธพงศ สุนทรินคะ 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย
สอบบัญชี จำกัด
Mr. Yingzhang Xue 
Guangzhou Zhisheng
Certified Public
Accountants

คาสอบบัญชี
ป 2564
(บาท)
2,320,000

150,000

200,000
(RMB 43,000)

คาสอบบัญชี 
ป 2563
(บาท)
2,320,000

150,000

200,000
(RMB 43,000)
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 Mr. Yingzhang Xue เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบ
 การเงินของบริษัท ไวตา อินเตอรฯ ป 2563
 Mr.Jinsheng Zhang เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัท ไวตา อินเตอรฯ 
 ป 2562
 Mr. Yingzhang Xue เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัท ไวตา อินเตอรฯ
 ป 2561
 Mr. Jinsheng Zhang เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัท ไวตา อินเตอรฯ 
 ป 2560
 Mr. Zhang Dong Liang เปนผูลงลายมือชื่อรับรองรายงานงบการเงินของบริษัท ไวตา อินเตอรฯ 
 ป 2559

7. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ

7.1   สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา
  7.1.1 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง
  คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่สรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง ทั้งนี้บุคคลที่ได
รับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัท ตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 
68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ 
ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 
2551 และตองไมเปนบุคคลที่มีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยวาดวยขอกำหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารทุก
ทานตองไมมีประวัติกระทำผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่นคำขออนุญาต รวมทั้งไมมี
ประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง 
มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพยตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยรวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางการตัดสินพิจารณาคดี โดยมีองคประกอบ
และหลักเกณฑสรรหา ดังนี้ 
   7.1.1.1 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและกรรมการอิสระ 
 เพื่อใหการสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัทดำเนินการอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส เปนไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
จำนวน 3 ทาน เพื่อพิจารณาสรรหากรรมการเมื่อตำแหนงกรรมการของบริษัทวางลงหรือกรรมการถึง
กำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอ
ชื่อเปนกรรมการ โดยกำหนดหลักเกณฑการพิจารณาบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอชื่อเพื่อแตงตั้งเปน
กรรมการบริษัทโดยพิจารณาจากผูที่มีคุณสมบัติที่เปนประโยชนและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
อยางรอบดาน และโปรงใส ดังนี้ 
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 1. ไดมีการเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอย เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการ
พิจารณา เลือกตั้งเปนกรรมการ และการเสนอชื่อจากผูถือหุนใหญ 
 2. ไดมีการกำหนดคุณสมบัติที่สอดคลองตามกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของ ไดแก พ.ร.บ. 
บริษัทมหาชนจำกัด, ขอบังคับบริษัทและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
 3. ไดมีการกำหนดหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัท ใหเปนไปตามตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
 4.จำเปนอยางยิ่งตอธุรกิจของบริษัทมากอนเปนลำดับตน โดยไมจำกัดหรือแบงแยกเพศและเชื้อชาติ
หรือความแตกตางใดๆ เพื่อใหองคประกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณและเปนประโยชนสูงสุดของบริษัท
 5. การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ของกรรมการ 
 (1) กรรมการบริษัท 
 การเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหม พิจารณาจากองคประกอบ ไดแก 
 • การมีคุณสมบัติสอดคลองตามกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของ และขอบังคับบริษัท 
 • การเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถ และประสบการณที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพตางๆ 
  ที่เปนประโยชนกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ 
 • ความจำเปนตอองคประกอบของโครงสรางกรรมการที่ยังขาดอยู โดยพิจารณาจากทักษะ ความ
  เชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ทั้งดานวิศวกรรม กฎหมาย การเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร ความมั่นคง 
  และการบริหารจัดการ เพื่อผสานความรูความสามารถที่เปนประโยชนแกการดำเนินงานของบริษัท
 • การมีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจมีกับบริษัท 
 • การยินยอมจากผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณา 
 การเสนอแตงตั้งกรรมการรายเดิม พิจารณาจากองคประกอบ ไดแก 
 • ผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา 
 • การใหขอเสนอแนะความคิดเห็นที่เปนประโยชน 
 • การอุทิศเวลาใหกับองคกร 
 • การเขารวมกิจกรรมตางๆ ของกรรมการแตละคน
 (2) กรรมการอิสระ
 ในการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งกรรมการอิสระนั้น จะพิจารณาจำนวนกรรมการอิสระในองค
 ประกอบ ของคณะกรรมการบริษัท ใหมีความสอดคลอง ดังนี้ 
 • ตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่ง
  บริษัทมีจำนวนกรรมการอิสระมากกวาขอกำหนดของ ก.ล.ต. 
 • ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามที่กำหนดไวในคูมือการกำกับ
  ดูแลกิจการที่ดีและเปดเผยไวในเว็บไซตบริษัท 
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 อนึ่ง ในการเลือกตั้งกรรมการทดแทนตำแหนงที่วางในกรณีอื่นที่ไมใชเนื่องมาจากการครบวาระ 
คณะกรรมการสรรหาฯ อาจสรรหาและเสนอชื่อผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกตั้ง
กรรมการแทนตำแหนงที่วางไดดวยคะแนนเสียงไมต่ำกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู ทั้งนี้ 
บุคคลที่เขามาเปนกรรมการทดแทนจะมีวาระการดำรงตำแหนงเทากับวาระเดิมที่เหลืออยูของกรรมการที่
ตนแทน 
   7.1.1.2 การสรรหาและแตงตั้ง ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
   การสรรหาประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ แทนตำแหนงที่วางลง คณะ
กรรมการสรรหาฯ พิจารณาตามหลักเกณฑ ประกอบดวย :
 • การเปนกรรมการของบริษัทตามขอบังคับของบริษัท 
 • ความรู ความสามารถ ในการดำเนินธุรกิจผูที่มีทักษะ ประสบการณ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะ
   ใน ดานตางๆ ที่มีความจำเปนอยางยิ่งและเปนประโยชนสูงสุดตอธุรกิจของบริษัท 
 • ประสบการณในธุรกิจ ยางยาแนวฝากระปอง (Water Base Lining Compound, Sealant) 
   และแลคเกอรเคลือบกระปอง (Can Coating, Lacquer) และการบริหารจัดการองคกร 
 • ประสบการณในการเปนผูนำขององคกร มีภาวะความเปนผูนำสูง 
 • ไดรับการยอมรับจากองคกรธุรกิจที่เกี่ยวของ 
 • ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 • พิจารณาเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน
 บริษัทไดจัดทำตารางองคประกอบความรู ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อ
ใชในการสอบทานโครงสรางของคณะกรรมการ รวมทั้งใชเปนขอมูลเพื่อประกอบการพิจารณาสรรหา
กรรมการ เพื่อใหมั่นใจวาจะไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สอดคลองกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท 
 ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท จะตองมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 
และประกาศของ ก.ล.ต. และตองไมมีลักษณะตองหามตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพี่มเติม) กฎหมายอื่นและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ
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   7.1.1.3 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
 เพื่อใหการปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริม
ใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง ไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่
อยางตอเนื่อง ทั้งการฝกอบรมภายในองคกรและการฝกอบรมกับสถาบันฝกอบรมภายนอก เชน สมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อนำความรูและ
ประสบการณมาพัฒนาองคกรตอไป 
 ในป 2564 กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้

ลำดับ รายชื่อ   หลักสูตร สถาบัน

1. นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท หลักสูตร Director Accreditation  สมาคมสงเสริมสถาบัน
       Program (DAP) รุน 185/2021 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

2. นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ หลักสูตร Director Accreditation  สมาคมสงเสริมสถาบัน
       Program (DAP) รุน 185/2021 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

 ผูเกี่ยวของกับสวนการกำกับดูแลกิจการ
 เลขานุการบริษัทและทีมงานทำหนาที่ดูแลสวนงานกำกับดูแลกิจการ ซึ่งบริษัทสนับสนุนและสงเสริมให
อบรม/สัมมนา หลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของที่จัดโดยสำนักงาน ก.ล.ต. / ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย / 
สถาบัน IOD / และสถาบันตางๆ อยางตอเนื่อง
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ดานบัญชีและการเงิน

ดานภาวะผูนำ

ดานตรวจสอบ

ดานการตลาด

ดานธรรมาภิบาล

ดานการจัดการ

ดานอุตสาหกรรม

ดานเทคโนโลยี

ดานกฎหมาย

ดานความเสี่ยง

ดานกลยุทธ

ดานบริหารวิกฤติ
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นอกจากนี้บริษัทยังไดเขารวมโครงการ ผลสำเร็จของการขับเคลื่อน
องคกรสุขภาวะอยางบูรณาการตอเนื่องและยั่งยืน (Happy 
Workplace) โดยเปนกิจกรรมที่มูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย รวมกับ
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ใหการสนับสนุนทุนและทีมที่ปรึกษาเขาให
คำปรึกษา จัดฝกอบรมเพื่อสรางทีมงานคนปนสุข ผานโครงการและกิจกรรมตางๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
การสรางความสุขใหกับพนักงานในมิติดานตางๆ และสงเสริมการเพิ่มผลผลิตใหกับองคกรอยางยั่งยืน 
    7.1.1.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดยอย อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยแบงการประเมินออกเปนการประเมินผล การประเมินผลคณะกรรมการ
ทั้งคณะ (As a whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self – assessment) รวมทั้งจัดให
มีการประเมินผลประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนเปนผูรับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่รวมถึงการหาแนวทางปรับ
ปรุงการทำงานคณะกรรมการบริษัท โดยฝายเลขานุการบริษัทเปนผูดำเนินการสงแบบประเมินใหกรรมการ
ทุกคนจากนั้นรวบรวมกลับมาประมวลผลเพื่อสงใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนรายงาน
ผลตอคณะกรรมการบริษัทตอไป
 สำหรับเกณฑในการประเมินผล คิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มแตละขอ ดังนี้

 ชวงคะแนน  เกณฑประเมิน

 ตั้งแตรอยละ  90  ขึ้นไป ดีเยี่ยม
 ตั้งแตรอยละ  75  ขึ้นไป ดีมาก
 ตั้งแตรอยละ  50  ขึ้นไป พอใช
 นอยกวารอยละ 50 ควรปรับปรุง
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทโดยนำแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะ
และโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทเพื่อใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะ
กรรมการบริษัท โดยมีหัวขอการประเมินดังนี้
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 หัวขอการประเมินกรรมการทั้งคณะ
 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 3. การประชุมคณะกรรมการ
 4. การทำหนาที่ของกรรมการ
 5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ
 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร
 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ
 1.  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องตางๆ มีความเหมาะสม ทำใหการทำงาน
 ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
 2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอยไดดำเนินการในเรื่องตางๆ เพื่อใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่
 ในการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ
 3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย ไดใหความสำคัญ ใชเวลาใน
 การพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามอยางเพียงพอ
  3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
  3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
  3.4 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
  3.5 คณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน
 หัวขอการประเมินรายบุคคล
 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
 2. การประชุมของคณะกรรมการ
 3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความ
สามารถ ตามขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคลองกับ
แนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการการกำกับดูแลกิจการ เลขานุการบริษัทไดสรุปผลการประเมินคณะกรรมการ
บริษัททั้งแบบรายคณะและแบบรายบุคคล รวมทั้งผลการประเมินของกรรมการชุดยอยทุกชุด โดยผลการ
ประเมินของบริษัท มีดังนี้

 คณะกรรมการบริษัท ผลประเมิน (รอยละ) ผลประเมิน

    การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ     88.81 ดีมาก
    การประเมินคณะกรรมการรายบุคคล     91.43 ดีเยี่ยม
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 คณะกรรมการชุดยอย ผลประเมิน (รอยละ) ผลประเมิน

คณะกรรมการตรวจสอบ          90.82 ดีเยี่ยม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน     89.93 ดีมาก
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง     86.43 ดีมาก
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ     86.43 ดีมาก
คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน     89.29 ดีมาก

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการและกรรมการ
 ผูจัดการโดยใชแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีหัวขอในการประเมินดังนี้

 1. ความเปนผูนำ      6. ความสัมพันธกับภายนอก
 2. การกำหนดกลยุทธ      7. การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร
 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ     8. การสืบทอดตำแหนง
 4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน  9. ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ
 5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ   10. คุณลักษณะสวนตัว

 เลขานุการบริษัทจัดสงแบบประเมินดังกลาวใหกรรมการบริษัททุกทานเปนผูประเมินผลการปฏิบัติ
งานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ และรวบรวมผลการประเมิน โดยผลการประเมิน
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ ในป 2564 มีดังนี้

      ผลประเมิน (รอยละ)       ผลประเมิน

 ประธานกรรมการบริหาร      88.71    ดีมาก
 กรรมการผูจัดการ       89.64    ดีมาก

 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย
 บริษัทจัดสงคนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมไปเปนกรรมการในบริษัทยอยทั้งในและตางประเทศ เพื่อ
เปนตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญในการดำเนินกิจการ รวมทั้งการดูแลใหบริษัทยอยมี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีกลไกในการกำกับดูแลกิจการในดานตางๆ ภายใตหลักเกณฑ
เดียวกัน ทั้งนี้บริษัทยอยมีหนาที่นำสงงบการเงินใหกับบริษัทเพื่อจัดทำงบการเงินรวม
  7.1.2 การเขารวมการประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
   7.1.2.1 การเขารวมการประชุม
 ในชวงปที่ผานมา บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย เพื่อให
ผลการดำเนินการเปนไปตามหลักการกำกับกิจการที่ดี บริษัทฯจึงทำการรวบรวมสถิติการเขาประชุมของ
คณะกรรมการแตละชุดในป 2564 ที่ผานมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ประธานกรรมการบริหาร
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กรรมการบริษัท
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กรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน
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กรรมการบริหาร 

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการบริษัท

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการพัฒนาความยั่งยืน

กรรมการบริหาร

ประชุม

คณะ

กรรมการ

บริษัท

13/13 

(100%)

8/8

(100%)

8/8

(100%)

10/10 

(100%)

9/9

(100%)

13/13 

(100%)

13/13

 (100%)

ประชุม

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

7/7

4/4

4/4

  -

  -

  -

  -

ประชุม

คณะ

กรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

  -

2/2

2/2

  -

  -

  -

  -

ประชุม

คณะ

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

  -

1/1

1/1

1/1

1/1

  -

  -

ประชุม

คณะ

กรรมการ

กำกับดูแล

กิจการ

  -

  -

1/1

1/1

  -

1/1

1/1

ประชุม

คณะ

กรรมการ

พัฒนา

อยาง

ยั่งยืน

  -

  -

  -

1/1

1/1

  -

1/1

ประชุม

คณะ

กรรมการ

บริหาร

  -

  -

  -

11/11

11/11

15/15

15/15

ตำแหนง  รายชื่อลำดับ
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

ดร.ปรัชญนนท 

เต็มฤทธิกุลชัย(5)

นายพสิษฐพล  

เต็มฤทธิกุลชัย (6)

นายกิตติศักดิ์  

ภาณุนันทน (7)

นายอนันต   

สิริแสงทักษิณ (8)

นายกวิน 

เฉลิมโรจน (9)

นายพงสันต 

วรวุฒิ (10)

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

กรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริษัท

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

ประชุม

คณะ

กรรมการ

บริษัท

1/1 

(100%)

1/2

(50%)

1/2

(50%)

4/4 

(100%)

4/4

(100%)

13/13 

(100%)

ประชุม

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

  -

  -

  -

3/3

3/3

  -

ประชุม

คณะ

กรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

  -

  -

  -

2/2

2/2

4/4

ประชุม

คณะ

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

0/1

  -

  -

1/1

1/1

  -

ประชุม

คณะ

กรรมการ

กำกับดูแล

กิจการ

  -

  -

  -

  -

  -

  -

ประชุม

คณะ

กรรมการ

พัฒนา

อยาง

ยั่งยืน

  -

  -

  -

  -

  -

  -

ประชุม

คณะ

กรรมการ

บริหาร

4/4

4/4

4/4

  -

  -

  -

กรรมการที่ลาออก

ตำแหนง  รายชื่อลำดับ
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หมายเหตุ 
 (1) นายสมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 แทน นายอนันต สิริแสงทักษิณ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564
 (2) นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ ไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
 แทน นายกวิน เฉลิมโรจน เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564
 (3) นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท ไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 
 แทน ดร.ปรัชญนนท เต็มฤทธิกุลชัย เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 
 (4) นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ ไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการ แทน นายพสิษฐพล เต็มฤทธิกุลชัย 
 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564
 (5) ดร.ปรัชญนนท เต็มฤทธิกุลชัย ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564 
 (6) นายพสิษฐพล เต็มฤทธิกุลชัย ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564
 (7) นายกิตติศักดิ์  ภาณุนันทน ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564
 (8) นายอนันต  สิริแสงทักษิณ ไดลาออกจากการเปนกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564
 (9) นายกวิน เฉลิมโรจน ไดลาออกจากการเปนกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564
 (10) นายพงสันต วรวุฒิ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564
 (รายละเอียดขอมูลกรรมการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1)

  7.1.2.2 คาตอบแทนกรรมการ
 จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 อนุมัติกำหนดคาตอบแทนกรรมการในวงเงิน 
5.61 ลานบาท ซึ่งในการจายคาตอบแทนครั้งนี้ ประกอบดวยคาตอบแทนกรรมการ และคาเบี้ยประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย โดยในป 2564 มีการจายคาตอบแทนกรรมการ เปนจำนวนเ
งินทั้งสิ้น 2,939,010.75บาท
 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายคาตอบแทนไว
ชัดเจนและโปรงใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เปนผูพิจารณากำหนดนโยบายคา
ตอบแทนสำหรับกรรมการและกรรมการผูจัดการ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา กอนนำเสนอ
ตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป
 นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จะเปนผูพิจารณาทบทวนคาตอบแทนกรรมการ ซึ่ง
จายในรูปแบบของเบี้ยประชุม โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหนาที่ของคณะ
กรรมการบริษัท ที่กอใหเกิดประโยชนกับบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มีขนาดและลักษณะของ
ธุรกิจที่ใกลเคียงกัน โดยกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะไดรับ
คาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นดวย
  • คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน



128

  รายชื่อ
1. พลเอกเทอดศักดิ์  

   มารมย

2. นายสมชาย 

   วงศทรัพยสิน (1) 

3. นายเฉลิมพงษ 

   มหาวาณิชยวงศ (2)

4. นายปยคุณ 

   กฤตยานุตกุลท (3)

5. นายพฤทธิพงษ 

   ธาราพิมาณ (4)

6. นางสาวกาญจนา 

   วงศรัตนกุลธน

7. นายนภาดล 

   กฤตยานุตกุลท 

กรรมการที่ลาออก

1. ดร.ปรัชญนนท 

   เต็มฤทธิกุลชัย

2. นายพสิษฐพล 

   เต็มฤทธิกุลชัย

3. นายกิตติศักดิ์ 

   ภาณุนันทน

4. นายอนันต 

   สิริแสงทักษิณ

5. นายกวิน 

   เฉลิมโรจน

8. นายพงสันต

   วรวุฒิ 

     รวม

  คาตอบแทน
  รายป

 436,333.33

        -

   

        -

        -

        -

 120,000.00

 120,000.00

 109,000.00

 120,000.00

 120,000.00

 267,096.77

 222,580.65

 154,000.00

 1,669,010.75

  คาเบี้ย
  ประชุม
  กรรมการ

 148,000.00

  80,000.00

   

 80,000.00

 10,000.00

        -

 130,000.00

 130,000.00

 10,000.00

 10,000.00

 10,000.00

 40,000.00

 40,000.00

 130,000.00

 818,000.00

  คาเบี้ย
  ประชุมคณะ
  กรรมการ
  ตรวจสอบ

 70,000.00

  48,000.00

   

 48,000.00

        -

        -

        -

        -

        -

        -

        -

 30,000.00

 30,000.00

        -

 218,000.00

  คาเบี้ย
  ประชุมคณะ
  กรรมการ
  บริหาร

        -

        -

   

        -

        -

        -

 45,000.00

 45,000.00

        -

        -

        -

        -

        -

        -

 90,000.00

  รวม

 654,333.33

 145,000.00

 142,000.00

 

 10,000.00

        -

 255,500.00

 260,000.00

 119,000.00

 130,000.00

 130,000.00

 367,096.77

 322,580.65

 314,000.00

 2,939,010.75

  คาเบี้ย
  ประชุมคณะ
  กรรมการ
 กำกับดูแล
  กิจการ

        -

        -

   

 6,000.00

        -

        -

 5,000.00

 5,000.00

        -

        -

        -

        -

        -

        -

 16,000.00

  คาเบี้ย
  ประชุมคณะ
  กรรมการ
  พัฒนาอยาง
  ยั่งยืน

        -

        -

   

        -

        -

        -

        -

 5,000.00

        -

        -

        -

        -

        -

        -

 5,000.00

  คาเบี้ย

  ประชุมคณะ

  กรรมการ

  ความเสี่ยง

        -

  5,000.00

   

 6,000.00

        -

        -

        -

        -

        -

        -

        -

 10,000.00

 10,000.00

        -

 31,000.00

  คาเบี้ย
  ประชุมคณะ
  กรรมการ
  สรรหาและ
  พิจารณา
  กำหนด
  คาตอบแทน

        -

  12,000.00

   

 10,000.00

        -

        -

        -

        -

        -

        -

        -

 20,000.00

 20,000.00

 30,000.00

 92,000.00
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หมายเหตุ 
 (1) นายสมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 แทน นายอนันต สิริแสงทักษิณ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564
 (2) นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ ไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
 แทน นายกวิน เฉลิมโรจน เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564
 (3) นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท ไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 
 แทน ดร.ปรัชญนนท เต็มฤทธิกุลชัย เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 
 (4) นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ ไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการ แทน นายพสิษฐพล เต็มฤทธิกุลชัย 
 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564
 (5) ดร.ปรัชญนนท เต็มฤทธิกุลชัย ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564 
 (6) นายพสิษฐพล เต็มฤทธิกุลชัย ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564
 (7) นายกิตติศักดิ์  ภาณุนันทน ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564
 (8) นายอนันต  สิริแสงทักษิณ ไดลาออกจากการเปนกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564
 (9) นายกวิน เฉลิมโรจน ไดลาออกจากการเปนกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564
 (10) นายพงสันต วรวุฒิ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564
 (รายละเอียดขอมูลกรรมการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1)
 • คาตอบแทนอื่น
 -ไมมี-
  7.1.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย
 - คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิด
ชอบการดำเนินงานของบริษัทยอย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้
 - บริษัทจัดสงบุคคลเพื่อเปนตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุม 
ในบริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุน โดยตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 - บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจะมีหนาที่ดำเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทยอยนั้นๆ
 - ขอบเขต อำนาจ หนาที่ ของกรรมการหรือผูบริหารที่เปนตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบาย
ที่สำคัญ  เชน การเพิ่มทุน การลดทุน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงขอบังคับบริษัท หรือนโยบายการดำเนิน
งานตางๆ เปนตน จะตองนำเสนอและไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะไปลงมติ หรือใช
สิทธิออกเสียงในระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหากเปนการดำเนินการโดย
บริษัทเอง
 - ในกรณีเปนบริษัทยอย บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งตองดูแลใหบริษัทยอยมีขอบังคับในเรื่องการทำร
ายการเกี่ยวโยง และ/หรือ รายการไดมาและจำหนายไปซึ่งสินทรัพย ใหสอดคลองกับการปฏิบัติของบริษัท 
มีการจัดเก็บขอมูลและการบันทึกบัญชีใหเปนไปตามนโยบายการบัญชีเหมือนบริษัท เพื่อจะทำใหบริษัท
สามารถตรวจสอบและรวบรวมจัดทำงบการเงินรวมไดทันกำหนด
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 - ตัวแทนบริษัท ตองดำเนินการใหบริษัทยอย มีกลไกระบบ
การควบคุมภายในใหมีความเหมาะสมและรัดกุมที่เพียงพอ เชนเดียวกับบริษัท 
  7.1.4 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช
 คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการกำกับกิจการที่ดี ขอพึงปฏิบัติที่
ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และมีความมุงมั่นที่จะพัฒนา
ยกระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสูแนวปฏิบัติที่เปนสากล นโยบายการกำกับดูแลกิจการไดจัดทำ
ขึ้นเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารฝายจัดการตลอดจนพนักงาน ไดใชเปนแนวทางในการกำกับ
ดูแลบริษัทและการปฏิบัติงาน  
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะสงเสริมและดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไวเพื่อใหบริษัทได
บรรลุเปาหมายในการสรางความมั่นคงและยั่งยืนใหกับองคกรและผูถือหุน ทั้งนี้ คณะกรรมการเขาใจ
บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัท และผูถือหุน และไดศึกษาแนวทาง
การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อนำมาปรับปรุงวิธีการดำเนินงานของบริษัทเพื่อสรางความโปรงใสใน
การทำงาน การดำเนินการใหมีจริยธรรมทางธุรกิจ การจัดทำระบบควบคุมภายในตางๆ รวมถึงการให
ความสำคัญของความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเปนสำคัญ

7.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมา
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ทานผูถือหุน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยคณะกรรมการที่เปน
อิสระจากการบริหารงานของบริษัทจำนวน 3 ทาน โดยกรรมการทุกทานในคณะกรรมการตรวจสอบมี
คุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด

 รายชื่อกรรมการตรวจสอบ   จำนวนครั้งที่เขารวม/จำนวนครั้งทั้งหมด

นายสมชาย วงศทรัพยสิน *      4/4
พลเอก เทอดศักดิ์ มารมย      7/7
นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ *     4/4
นายอนันต สิริแสงทักษิณ **      3/3
นายกวิน เฉลิมโรจน **       3/3
 หมายเหตุ:  * เริ่มดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบในเดือน มิ.ย. 2564

              ** ออกจากตำแหนงกรรมการตรวจสอบในเดือน พ.ค. 2564
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 ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ ตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได
สอบทานรายงานทางการเงิน รายไตรมาสและงบประจำป โดยไดรวมประชุมกับผูสอบบัญชี หนวยงานตรว
จสอบภายใน ฝายบัญชี และฝายบริหาร กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท สอบทานรายงานการตรวจ
สอบภายในและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจทานรายการเกี่ยวโยงที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ตรวจทานใหมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัท รวมทั้งการพิจารณาและนำเสนอการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระและคา
ตอบแทนการสอบบัญชี ตอคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายงานทางการเงินของบริษัทประจำป 2564 มีความถูก
ตอง ครบถวนและเปนที่เชื่อถือได ระบบการควบคุมภายใน และการจัดการในการบริหารความเสี่ยง มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนี้ยังไดพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัท รวมถึงรายการเกี่ยวโยงและรายการขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการปฏิบัติ
ตามครบถวนและไดมีการเปดเผยขอมูลครบถวน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน ใหแตงตั้ง 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เปนผูสอบบัญชีประจำป 2565 ของบริษัท และใหแตงตั้ง 
นายยุทธพงศ สุนทรินคะ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10604 และ/หรือ นางสาวสุจิตรา มะเสนา ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8645 และ/หรือ นางสาวสาวิตรี องคสิริมีมงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10449 
แหงบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัดเปนผูสอบบัญชีบริษัท ซึ่งเปนผูลงลายมือชื่อในรายงานตรวจ
สอบและสอบทานของบริษัทประจำป 2564 โดยมีคาสอบบัญชีรวมของกลุมบริษัทเปนจำนวนเงิน
2,650,000 บาทตอป  และไดแตงตั้ง บริษัท อีสบาร คอรเปอรเรชั่น จำกัด เปนผูตรวจสอบภายในประจำป
ของบริษัท โดยมีคาตรวจสอบภายในรวมของกลุมบริษัทเปนจำนวนเงิน 420,000 บาทตอป    

            นายสมชาย วงศทรัพยสิน
        ประธานกรรมการตรวจสอบ
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7.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ
 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

เรียน ทานผูถือหุน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน โดยมี
นายสมชาย วงศทรัพยสิน เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตาม
ที่ไดรับมอบหมายดวยความระมัดระวัง รอบคอบ โปรงใส ซื่อสัตยสุจริต สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน
สูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายเปนสำคัญ มีการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมในเรื่องที่เกี่ยวของอยาง
รอบดาน อีกทั้งยังสงเสริมการแสดงความคิดเห็นของกรรมการแตละทานอยางเปนอิสระและสรางสรรค ตาม
หนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ในป 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดจัดการประชุม 4 ครั้งโดยไดรายงาน
ผลการประชุมพรอมความเห็นและขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางตอเนื่อง ซึ่งการดำเนิน
งานที่สำคัญในป 2564 สรุปไดดังนี้

รายชื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จำนวนครั้งที่เขารวม/จำนวนครั้งทั้งหมด

 นายสมชาย วงศทรัพยสิน *     2/2
 นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ *    2/2
 นายอนันต สิริแสงทักษิณ **     2/2
 นายกวิน เฉลิมโรจน **     2/2
 นายพงสันต วรวุฒิ ***     4/4
หมายเหตุ:   * เริ่มดำรงตำแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในเดือน มิ.ย. 2564
             ** ออกจากตำแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในเดือน พ.ค. 2564
   *** ออกจากตำแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในเดือน ธ.ค. 2564 

 การสรรหาคัดเลือกบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 พิจารณาสรรหาโดยมีการสรรหาคณะกรรมการอยางมีหลักเกณฑ โปรงใส ยึดตามแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนยังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อ
บุคคลที่เห็นวาเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเปนกรรมการได ในระหวางวันที่ 12 ตุลาคม 2564 – 31 ธันวาคม 
2564 แตไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการในครั้งนี้
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการผูที่จะพนจาก
ตำแหนงตามวาระทั้ง 3 ทาน เห็นวา เปนผูที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ
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อันเปนประโยขนตอการดำเนินงานของบริษัท มีคุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
และไมมีลักษณะตองหามตามที่บัญญัติ หรือกำหนดไวในกฎหมายตาง ๆ ที่มีผลบังคับกับบริษัท อีกทั้งเปน
ผูทรงคุณวุฒิ ไมมีสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท มีความสามารถสอดคลองกับ
กลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทรวมทั้งดูแลเรื่องแผนการสืบทอดตำแหนงของผูบริหารระดับสูง จึง
เสนอใหกรรมการที่ออกตามวาระ 3 ทานกลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการ พรอมกับเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการมีมติอนุมัติแตงตั้งกรรมการใหมตามที่เสนอ
 การกำหนดคาตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ
 พิจารณาแนวทางการกำหนดคาตอบแทนใหแก กรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ประธานกรรม-
การบริหาร และผูบริหารระดับสูง ตลอดจนกำหนดวิธีการและหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนที่เปน
ธรรม สมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากผลงานและความสำเร็จในการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย
และตัวชี้วัดการดำเนินงานที่สำคัญ (Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่งในการพิจารณาคาตอบแทน
ไดคำนึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท สภาพแวดลอมทางธุรกิจ ภาวะ
ทางเศรษฐกิจโดยรวม รวมทั้งพิจารณาเปรียบเทียบอัตราคาตอบแทนของบริษัทอื่นๆที่มีขนาดธุรกิจในระดับ
ใกลเคียงกัน หรือในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะพิจารณาอยางสมเหตุสมผล พรอมกับไดนำเสนอตอ
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทน และเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 
และผูบริหารระดับสูง ไวในรายงานประจำปฉบับนี้เพื่อความโปรงใสในการตรวจสอบ
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการอิสระ
 จัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยโดยรวม(ทั้งคณะ)
และรายบุคคล โดยในป 2564 ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการอิสระเพิ่มเติม ผลการ
ประเมินใหขอสรุปวา กรรมการอิสระทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑของคณะกรรมการหลัก
ทรัพยและกำกับหลักทรัพย พรอมทั้งปฏิบัติหนาที่ไดครบถวนตามขอบเขตหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย สามารถ
แสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ และไมมีผลประโยชนขัดแยงหรือสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญกับบริษัทฯ 
โดยมีการรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท
 การปรับปรุงพัฒนาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนประจำทุกป และ
กลั่นกรองเรื่องตางๆ ตามบทบาทหนาที่ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทุกทานไดใหความสำคัญกับการเขารวมประชุม 
และนำเสนอความคิดเห็นและขอมูลที่เปนประโยชนเพื่อพัฒนางานสรรหาและกำหนดคาตอบแทนของ
กรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ประธานกรรมการบริหาร และผูบริหารระดับสูง และผูเกี่ยวของอยาง
เปนธรรมและเหมาะสม โดยปฏิบัติหนาที่ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑ Corporate Governance Code โดยทุกความเห็นและขอเสนอ
แนะของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน สามารถใชเปนเครื่องมือใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาไดอยางเชื่อมั่นและไววางใจ

       นายสมชาย วงศทรัพยสิน
       ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เรียน ทานผูถือหุน
 ทามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในสภาพแวดลอมในการทำธุรกิจในปจจุบันที่มี
การแขงขันสูง จึงจำเปนตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ  นอกจากการวางแผนและการบริหาร
จัดการใหเหมาะสมแลว การบริหารความเสี่ยงนับวาเปนกระบวนการบริหารจัดการที่สำคัญที่จะชวยให
องคกรบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงควา
มสำคัญดังกลาว จึงไดนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อให
บรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหนาที่กำหนดนโยบาย และเสนอแนะแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงดานตางๆ ใหกับผูบริหารของบริษัท โดยในป 2564 มีการประชุมจำนวน 2 ครั้ง พิจารณาเรื่อง
ที่สำคัญ สรุปไดดังนี้

 รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวนครั้งที่เขารวม/จำนวนครั้งทั้งหมด
 นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ *   1/1
 นายสมชาย วงศทรัพยสิน *    1/1
 นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท *    1/1
 นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ *    1/1
 นายอนันต สิริแสงทักษิณ ***    1/1
 นายกวิน เฉลิมโรจน ***    1/1
 นายปรัชญนนท เต็มฤทธิกุลชัย **   0/1
หมายเหตุ:  *  เริ่มดำรงตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงในเดือน มิ.ย. 2564
            **  ออกจากตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงในเดือน เม.ย. 2564
  ***  ออกจากตำแหนงกรรมกาบริหารความเสี่ยงในเดือน พ.ค. 2564
  **** ออกจากตำแหนงกรรมกาบริหารความเสี่ยงในเดือน มิ.ย 2564

 1. ทบทวนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ใหสอดคลองกับธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน เพื่อลดความ
 เสี่ยงที่สำคัญของบริษัท
 2. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และทบทวนคุมือการบริหารความเสี่ยง ใหสอด
 คลองกับการดำเนินธุรกิจในปจจุบัน
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 3. การกำกับดูแล ใหคำปรึกษา คำแนะนำ ขอเสนอแนะในเรื่องการควบคุมภายในและการบริหาร
 ความเสี่ยงที่เปนประเด็นสำคัญของบริษัท
 4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
 ในรอบป 2564 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงขององคกรใหครอบคลุมปจจัย
เสี่ยงทุกดาน มีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยได
มีการประชุมคณะกรรมการและคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเปนประจำเพื่อพิจารณาความเสี่ยงสำคัญและ
เรงดวนอยางทันทวงทีจึ่งทำใหเกิดประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงภานในองคกร
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุงมั่นที่จะดำเนินการใหบริษัทมีการกำกับดูแล และบริหาร
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดเพื่อสรางความมั่นใจวามีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และครอบ
คลุมตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหบรรลุเปาหมายที่วางไว และไดดำเนินงานตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

                 
        นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ
                        ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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 รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
เรียน ผูถือหุน
 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน โดยมีประธานคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการเปนกรรมการอิสระ ในป 2564 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม 1 ครั้ง 
โดยมีหนาที่รับผิดชอบดานการกำกับดูแลกิจการดำเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักสากล 
โดยสรุปดังนี้
 รายชื่อกรรมการกำกับดูแลกิจการ จำนวนครั้งที่เขารวม/จำนวนครั้งทั้งหมด
 นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ *   1/1
 นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท *    1/1
 นายนภาดล กฤตยานุตกุลท    1/1
 นางสาวกาญจนา วงศรัตนกุลธน   1/1
 นายอนันต สิริแสงทักษิณ **      -
 นายปรัชญนนท เต็มฤทธิกุลชัย ***     -
หมายเหตุ:  * เริ่มดำรงตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงในเดือน มิ.ย. 2564
  ** ออกจากตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงในเดือน เม.ย. 2564
            *** ออกจากตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงในเดือน พ.ค. 2564

 1. กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกำหนด กฎหมาย และแนวปฏิบัติที่ดี
 2. เขารวมพิจารณาคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ
 3. พิจารณาอนุมัติคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 4. สงเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ
 5. เขารวมพิจารณากฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการไดกำหนดใหมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกำกับ
ดูแลกิจการตางๆ ตลอดจนกฎบัตรคณะกรรมการการกำกับดูแลกิจการเปนประจำทุกป และไดใหความ
สำคัญและมุงมั่นพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดประสิทธิผล โดย
มีการบริหารงานดวยความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และติดตามการดำเนินงานตามแผนงานการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน ทั้งนี้ 
หนาที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ยังครอบคลุมการดำเนินงานในดานการตอตานการทุจริต สราง
ความเปนธรรมและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ไดแก พนักงาน ลูกคา คูคา ชุมชน ผูถือหุน สังคม 
สิ่งแวดลอม หนวยงานภาครัฐ  และสถาบันการศึกษา เปนตน

  

        นายเฉลิมพงษ มหาวาณิชยวงศ
        ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ
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 รายงานคณะกรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน
เรียนผูถือหุน
 คณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยแตงตั้งให 
นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท เปนประธาน ในป 2564 คณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืนไดจัดใหมีการ
ประชุม 1 ครั้ง โดยมีหนาที่รับผิดชอบงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัท ใหเปนไปตามหลักการ
พัฒนาอยางยั่งยืนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักสากล โดยสรุปดังนี้

 รายชื่อกรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน จำนวนครั้งที่เขารวม/จำนวนครั้งทั้งหมด
 นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท *    1/1
 นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ *    1/1
 นายนภาดล กฤตยานุตกุลท    1/1
 นายปรัชญนนท เต็มฤทธิกุลชัย **     -
 นายกิตติศักดิ์ ภาณุนันทน **      -
หมายเหตุ:  * เริ่มดำรงตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงในเดือน มิ.ย. 2564
  ** ออกจากตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงในเดือน เม.ย. 2564

 1. พิจารณาและกำหนดเปาหมาย นโยบาย กลยุทธ ตลอดจนแผนการดำเนินงานเพื่อการพัฒนา
 อยางยั่งยืนที่สอดคลองกับการดำเนินธุรกิจทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมขององคกร
 2. กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน ตลอดจนผูรับผิดชอบในแตละดานอยางชัดเจน
 3. กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม นโยบาย กลยุทธ แผนการดำเนินงานการพัฒนาอยางยั่งยืน ผาน
คณะทำงานการพัฒนาอยางยั่งยืน
 4. กำหนดประเด็นสำคัญและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน ที่สอดคลองกับกรอบแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการ
บริษัท
 5. มีอำนาจหนาที่ในการขอขอมูลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ และมีอำนาจในการเชิญผูที่มีสวนเกี่ยว
ของมาประชุมหรือใหขอมูลที่เกี่ยวของตามที่จำเปน
 6. มีอำนาจหนาที่ในการแตงตั้งคณะทำงานการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDWG) เพื่อรวมรับผิดชอบและ
ดำเนินงานในดานตางๆ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท
 7. พิจารณาใหคำแนะนำและพิจารณาอนุมัติรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อขออนุมัติตอคณะ
กรรมการบริษัท
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 8. รายงานการดำเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง และรายงานสรุป
การดำเนินงานตอนสิ้นปงบประมาณ
 9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการการพัฒนา
อยางยั่งยืนทั้งคณะ ตลอดจนประเมินความพอเพียงของกฎบัตรนี้ เปนประจำทุกป
 10. ดำเนินการอื่นๆ ที่เห็นสมควร เพื่อใหการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทบรรลุตามเปาหมายที่
กำหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
 คณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืนไดกำหนดใหมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดานการ
พัฒนาอยางยั่งยืนตางๆ ตลอดจนกฎบัตรคณะกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนประจำทุกป และไดให
ความสำคัญและมุงมั่นพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืนอยางตอเนื่อง เพื่อ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร

       
       นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท
               ประธานกรรมการการพัฒนาอยางยั่งยืน
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8. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน   

8.1 การควบคุมภายใน
 8.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน
 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดประชุมเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในทุกไตรมาส  โดยมีกรรมการที่
เปนกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม เพื่อใหความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอ และความเหมาะสมขอ
งระบบการควบคุมภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดชี้แจงและรายงานผลการประเมินระบบการควบ
คุมภายในในรอบป 2564 ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรายงานวา จากการพิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
พรอมทั้งขอเสนอแนะการตรวจสอบภายใน ซึ่งมุงเนนการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการใหมีการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง มีประสิทธิผล รวมทั้งใหมีการติดตามและดำเนินการแกไขผลการตรวจสอบใน
ประเด็นที่เปนสาระสำคัญ โดยเฉพาะประเด็นสำคัญของปจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติ
งาน รายการที่เกี่ยวโยงซึ่งอาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เปนรายการจริงทางการคาอันเปน
ธุรกิจปกติทั่วไปอยางสมเหตุสมผล และเปนผลประโยชนสูงสุดตามนโยบายบริษัท การดูแลทรัพยสิน มี
ระบบปองกันที่ดี 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา ในป 2564 ไมพบขอบงชี้วา มีรายการทุจริตหรือการนำ
ทรัพยสินของบริษัท ไปใชโดยมิชอบ และจากผลการสอบทานที่เปนไปตามขั้นตอนที่กำหนดไว ไดสอด
คลองกับขอกำหนดกฎหมายของภาครัฐและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจากการหารือกับผูสอบ
บัญชีภายนอก ในประเด็นระบบการควบคุมภายในนั้น มีความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ไมมีขอ
บกพรองที่เปนสาระสำคัญที่มีผลตอระบบการควบคุมภายในและตอรายงานทางการเงิน นอกจากนี้บริษัท
ยังไดปรับปรุงระบบงานบัญชีใหดีขึ้นตามคำแนะนำของผูสอบบัญชี เพื่อใหระบบการจัดเก็บขอมูลและ
รายงานทางการเงิน มีความสอดคลองและเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี 
 คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะ
กรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวาจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 องค
ประกอบคือ การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสน-
เทศและการสื่อสารขอมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในอยาง
เพียงพอ และเหมาะสมกับธุรกรรมของบริษัท สรุปสาระสำคัญดังนี้
 องคกรและสภาพแวดลอม 
 บริษัทกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัวเหมาะสม
และสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง รองรับแผนงานระยะยาว และการขยายงานและกำหนดโครง
สรางการบังคับบัญชาแยกตามสายงานที่สอดคลองกับกลยุทธการดำเนินธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการ 
โดยมีฝายตรวจสอบภายในเปนหนวยงานอิสระรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ



141

 การบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนนโยบายสำคัญ โดยคณะกรรมการบริหารและผู
บริหารระดับสูง ทำหนาที่ในการประเมินปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท และกำ-
หนดผูรับผิดชอบในหนวยงานตางๆ พรอมทั้งมอบหมายใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของ
ผูบริหารทุกคน มีการวางแผนและกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปจจัยความเสี่ยงซึ่งอาจ
สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท จัดใหมีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของ
หนวยงานตางๆ ภายในองคกร รวมทั้งไดจัดใหมีการอบรม เพื่อสนับสนุนใหการทำงานขององคกรสามารถ
ดำเนินไปไดอยางตอเนื่อง
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดทำอำนาจดำเนินการโดยกำหนด (1) ตำแหนงผูมีอำนาจอนุมัติ วงเงิน 
การสั่งการ การกอหนี้ และการชำระหนี้ ไวเปนลายลักษณอักษร (2) จัดทำระบบการปฏิบัติงานและอำนาจ
หนาที่ในการอนุมัติตามระบบงาน (3) บริษัท ไดสำรวจกฎหมาย หรือขอบังคับที่เกี่ยวของกับบริษัท และได
จัดทำคูมือการควบคุมการปฏิบัติตามกฎหมาย 
 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำป เพื่อ
ใหครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งครอบคลุมถึงความคาดหวังของผูที่มีสวน
เกี่ยวของกับบริษัท ทำใหบริษัทมั่นใจวาหนวยงานตางๆ มีการควบคุมภายใน ในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ
ที่จะตอบสนองความเสี่ยงในการดำเนินงานทุกดาน ทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑตางๆ รวมถึงไดพิจารณาประเด็นสำคัญและปญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ
โดยผูตรวจสอบภายใน และผูตรวจสอบภายนอก และติดตามอยางใกลชิดเพื่อปรับปรุงแกไขและปองกัน
ปญหา
 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
 บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สำคัญเพื่อใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำ
รายงานเชิงวิเคราะหเปรียบเทียบ หลักการและเหตุผล พรอมเอกสารประกอบขอเท็จจริง จัดสงขอมูล เพื่อ
ศึกษาประกอบการตัดสินใจเปนการลวงหนา 7 วัน และกำหนดใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อใหคำแนะนำดาน
กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทเปนศูนยกลางในการจัดทำและจัดเก็บเอกสาร ได
แก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน จัดเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รายงานการประชุมผูถือหุน และจัดใหมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญทางบัญชีไวเปนหมวดหมู สามารถ
สืบคนไดตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด
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 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารวมกับผูสอบบัญชี
ฝายตรวจสอบภายใน และผูเกี่ยวของเกี่ยวกับการจัดทำงบการเงิน
ของบริษัท เพื่อใหมีความมั่นใจวาบริษัทมีการใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสม
 ระบบการติดตาม 
 บริษัทมีระบบการติดตามการปฏิบัติงานเปนลำดับชั้น ตั้งแตคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร และผูบริหาร เพื่อติดตามเปาหมาย และกำกับการดำเนินการตามแผนกลยุทธ และแผนงาน ที่ได
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนการติดตามการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอยดวย
  8.1.2 ขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
  -ไมมี-
  8.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นของคณะ
  กรรมการบริษัท
  -ไมมี-
  8.1.4 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
 บริษัทไดแตงตั้ง บริษัท อีสบาร คอรเปอรเรชั่น จำกัด ทำหนาที่เปนผูตรวจสอบภายใน เพื่อดำเนิน
การตรวจสอบระบบงานของบริษัท ตามแผนงานที่ไดนำเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและ
อนุมัติ โดยมอบหมายให นางสาวกัญชริกา สุวรรณภูมิ เปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จึง
ไมมีหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย บุคคลมา
ดำรงตำแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท หรือการแตงตั้งหนวยงานภายนอกเปนหนวย
งานตรวจสอบภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
8.2 รายการระหวางกัน 
 นโยบายการทำรายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงหรือบุคคลที่
กรรมการ/ผูถือหุนของบริษัทมีอำนาจควบคุม
 บริษัทจัดทำนโยบายการทำรายการระหวางกันเพื่อการกำหนดมาตรการที่จะคุมครองผูถือหุน โดย
กำหนดมาตรการควบคุมการทำรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอย กับบริษัทที่เกี่ยวของ บุคคล
ที่กรรมการ/ผูถือหุนของบริษัทมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนได
สวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวม
ถึงประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ โดยบริษัทจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับ
ความจำเปน ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไข
ตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดำเนินการคาปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคล
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ภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิด
ขึ้น บริษัทจะไดใหบุคคลที่มีความรูความชำนาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน 
ที่เปนอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว 
เพื่อนำไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอตอ
ที่ประชุมคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี
 นอกจากนี้ บริษัทมีการกำหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวม
ในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีสวนไดเสียทั้งทางตรงหรือทางออม และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให
บริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง 
หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการ
เปดเผยขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย
รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีอยางเครงครัด และจะทำการเปดเผยรายการ
ระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One report)

 รายละเอียดรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในป 2563 และ 2564 มีดังนี้

  บริษัท/บุคคล
  ที่เกี่ยวของ
บริษัท ยูบิส 
พรีมาเทค จำกัด

บริษัท 
ไวตา อินเตอร
เนชั่นเนล เทรดดิ้ง 
(กวางโจว) จำกัด

  ลักษณะ
  ความสัมพันธ
1.บริษัทมีสัดสวน
   การถือหุน
   รอยละ 99.99
2. มีกรรมการรวม
   กันกับบริษัท 2 คน

1. บริษัทมีสัดสวน
   การถือหุน
   รอยละ 100
2. มีผูบริหารรวม
   กันกับบริษัท 2 คน

  รายการ
  ที่เกี่ยวของ
- ซื้อสินคา
- รายไดเงิน
  ปนผล
- รายไดคาเชา
  และคาบริการ
- เจาหนี้การคา
- ขายสินคา
- ลูกหนี้การคา

  เงื่อนไขและ
  นโยบายราคา
- มูลคาการซื้อ – ขาย
  สินคา : ราคาตนทุน
  บวกสวนเพิ่ม
-  คาบริการ : ราคา
   ที่ตกลงกันตาม
   สัญญา
- มูลคาการซื้อ – ขาย
  สินคา : ราคาตนทุน
  บวกสวนเพิ่ม

      2564
205,608,319.95
 79,999,985.00

 8,328,360.00

 115,763,951.15
 205,563,055.00
 168,849,773.00

      2563
 210,270,028.00
 47,999,991.00

 11,601,390.00

 135,083,394.00
 160,563,641.00
 103,656,639.00

มูลคารายการระหวางกัน
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สวนที่ 3        ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

9. ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ

สรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของกิจการ
งบแสดงฐานะการเงิน

สำหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ถึง 2564
(หนวย : บาท)

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น-สุทธิ

เงินปนผลคางรับ

สินคาคงเหลือ-สุทธิ

ลูกหนี้จากสัญญาที่เปนโมฆะที่ถึง
กำหนดรับชำระภายในหนึ่งป-สุทธิ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากประจำที่ติดภาระค้ำประกัน

ลูกหนี้จากสัญญาที่เปนโมฆะ

เงินลงทุนในบริษัทยอย-สุทธิ

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน-สุทธิ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ

สินทรัพยสิทธิการใช

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562

  1,855,675

304,081,375

-

 77,418,832

-

  6,182,044

389,537,926

-

    911,200

-

159,999,970

 28,836,500

202,055,203

-

  3,981,315

  6,562,592

     676,841

403,023,621

792,561,547

2563

  1,556,755

307,185,441

-

 93,812,139

-

  9,565,567

412,119,902

-

    911,200

-

210,426,898

 28,836,500

212,092,730

 12,073,588

  3,333,312

  8,545,355

    640,848

476,860,431

888,980,333

2564

 11,417,295

337,684,103

-

177,735,739

-

 10,415,875

537,253,012

-

    412,000

-

210,426,898

-

250,248,538

 10,422,893

  3,370,125

  5,930,908

  1,495,358

482,306,720

1,019,559,732

2562

   7,190,097

282,948,967

-

162,076,944

-

  6,271,345

458,487,353

-

    911,200

-

-

 28,836,500

228,946,162

  -

4,705,557

  7,767,067

    676,841

271,843,327

730,330,680

2563

 11,140,781

326,252,464

-

190,430,249

-

  9,766,956

537,590,450

-

    911,200

-

-

 28,836,500

239,183,909

 15,361,078

  3,910,244

  9,827,688

     640,848

298,671,467

836,261,917

2564

 47,147,410

346,860,607

-

272,967,696

-

 10,495,486

677,471,199

-

    412,000

-

-

-

276,109,754

 11,980,703

    3,799,747

    6,311,217

   1,495,358

300,108,779

977,579,978
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หนี้สินและสวนของเจาของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งป

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชา
ที่จะถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป

ภาษีเงินไดคางจาย

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเชา

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียน
สำหรับผลประโยชนพนักงาน

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

รวมหนี้สิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562

104,433,655

224,814,366

 -

-

  2,610,781

  2,439,009

334,297,811

-

-

 32,043,033

 32,043,033

366,340,844

2563

107,865,403

276,480,902

- 

  4,678,861

  5,205,534

  6,663,376

400,894,076

-

  7,513,930

 34,595,451

 42,109,381

443,003,457

2564

204,128,095

259,202,863

   9,505,901

2,874,843

-

1,655,163

477,366,865

 41,982,896

  7,764,639

 15,858,576

 65,606,111

542,972,976

2562

120,371,692

119,012,378

-

 -

   4,340,040

   4,407,372

248,131,482

-

-

 34,038,351

 34,038,351

282,169,833

2563
  

107,865,403

183,624,478

- 

  6,187,003

  6,799,107

 10,430,542

314,906,533

-

  9,378,709

 37,158,780

 46,537,489

361,444,022

2564

204,335,964

183,992,172

  9,505,901

   4,138,836

   1,964,464

   3,044,452

406,981,789

 43,982,896

  8,170,122

 18,958,487

 71,111,505

478,093,294
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สวนของเจาของ

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน
หุนสามัญ จำนวน 228,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

ทุนที่ออกและชำระแลว
หุนสามัญ จำนวน 227,999,991 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

สวนเกินมูลคาหุน

กำไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแลว-ทุนสำรองตามกฏหมาย

ยังไมไดจัดสรร

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ

รวมสวนของบริษัทใหญ

สวนไดสวนเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

รวมสวนของเจาของ

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
256225632564256225632564

 

398,999,983

227,999,991

 

26,870,810

 

 25,919,824

212,684,476

   6,011,583

499,486,684

499,486,684

977,579,978

 

228,000,000

227,999,991

 26,870,810

 

 22,800,000

192,578,978

  4,568,116

474,817,895

474,817,895

836,261,917

 

228,000,000

227,999,991

 

26,870,810

 

 22,800,000

165,692,275

   4,797,771

448,160,847

448,160,847

730,330,680

 

398,999,983

227,999,991

 26,870,810

 

 25,919,824

195,796,131

-

476,586,756

476,586,756

1,019,559,732

 

228,000,000

227,999,991

26,870,810

 

22,800,000

168,306,075

-

445,976,876

445,976,876

888,980,333

 

228,000,000

227,999,991

26,870,810

 

22,800,000

148,549,902

-

426,220,703

426,220,703

792,561,547

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ถึง 2564

(หนวย : บาท)

รายไดจากการขาย

ตนทุนการขาย

กำไรขั้นตน

รายไดอื่น

คาใชจายในการขาย

คาใชจายในการบริหาร

กำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน

ตนทุนทางการเงิน

ผลขาดทุนจากการดอยคาซึ่ง
เปนไปตาม TFRS9

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562

783,768,456

(585,277,800)

198,490,656

  73,596,011

 (63,842,221)

 (78,712,509)

 (13,586,181)

   (2,851,919)

 -

2563
901,453,452

(661,266,142)

240,187,310

  66,507,339

 (74,106,080)

(110,742,610)

  13,252,639

  (2,657,570)

  (4,640,090)

2564
996,511,081

(882,153,610)

114,357,471

  95,147,948

(71,355,533)

(96,621,599)

  23,250,992

  (2,898,742)

     (322,789)

2562
910,706,655

(595,611,860)

315,094,795

   5,568,686

 (91,735,270)

 (88,581,377)

 (15,228,758)

   (3,867,266)

 -

2563
1,022,864,396

(667,363,826)

 355,500,570

   7,779,046

(103,116,116)

(123,995,247)

  11,500,781

  (3,985,370)

  (4,316,755)

2564
1,159,052,578

 (907,030,227)

 252,022,351

   8,413,911

(105,174,682)

(113,676,919)

  24,033,273

  (3,063,899)

  (3,123,268)
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กำไรกอนภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินได

(ขาดทุน) กำไรสุทธิสำหรับป

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวใน
กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจาก
การแปลงคางบการเงิน

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม
ไวในกำไรหรือขาดทุนภายหลัง

รายการที่ไมถูกจัดประเภทใหมไวใน
กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำไรจากการวัดมูลคาใหมของ
ผลประโยชนพนักงานที่กำหนดไว

ภาษีเงินไดของรายการที่จะไมถูกจัดประเภท
ใหมไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

รวมรายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหม
ไวในกำไรหรือขาดทุนภายหลัง

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป-สุทธิ

จากภาษีเงินได

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

การแบงปนกำไร

สวนที่เปนของบริษัทใหญ

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจ
ควบคุม

กำไรสุทธิสำหรับป

การแบงปนกำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

สวนที่เปนของบริษัทใหญ

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

กำไรตอหุน

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
256225632564256225632564

 59,430,767

  (4,735,031)

  54,695,736

 

 

    1,443,467

    1,443,467

 

  17,600,348

 

  (3,471,509)

 
  14,128,839

 

  15,572,306

  70,268,042

 

  54,695,736

-

  54,695,736

 

  70,268,042

 -

  70,268,042

            0.24 

139,366,909

(19,350,326)

120,016,583

 

 

    (229,655)

    (229,655)

 

-

 

-

 
-

 

    (229,655)

119,786,928

 

120,016,583

-

120,016,583

 

119,786,928

- 

119,786,928

            0.53

121,250,810

 (14,572,634)

106,678,176

 

 

      415,157

      415,157

 

 (5,773,331)

 

  1,152,430

 
 (4,620,901)

 

   (4,205,744)

102,472,432

 

106,678,176

-

106,678,176

 

102,472,432

 -

102,472,432

            0.47

  61,557,748

      838,716

 62,396,464

 

 

- 

-

 

  17,265,817

 

  (3,453,163)

 
 13,812,654

 

   13,812,654

  76,209,118

 

  62,396,464

-

  62,396,464

 

  76,209,118

 -

  76,209,118

            0.27

 113,093,837

  (11,498,980)

 101,594,857

 

 

-

-

 

   (5,758,208)

 

    1,151,642

 
  (4,606,566)

 

   (4,606,566)

  96,988,291

 

101,594,857

 -

101,594,857

 

  96,988,291

- 

  96,988,291

            0.45

127,800,938

 (16,162,505)

111,638,433

 

 

-    

-     

- 

 

- 

 
-

 

-  

111,638,433

 

111,638,433

-

111,638,433

 

111,638,433

- 

111,638,433

            0.49
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรกอนภาษีเงินได

รายการปรับปรุง :

ตนทุนทางการเงิน

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

ประมาณการหนี้สินสำหรับ
ผลประโยชนพนักงาน

ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไมเกิดขึ้น

ผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูใน
กำไรหรือขาดทุน

ขาดทุนจากการปรับมูลคาสินคา

ขาดทุน (กำไร) ขาดทุนจากการ
จำหนายสินทรัพย

ดอกเบี้ยรับ

เงินปนผลรับ

 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหนี้สินดำเนินงาน

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

สินคาคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

ประมาณการหนี้สินสำหรับ
ผลประโยชนพนักงาน

กระแสเงินสดสุทธิ (ใชไปใน) ไดมา
จากการดำเนินงาน

ภาษีเงินไดจายออก

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
256225632564256225632564

งบกระแสเงินสด
สำหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ถึง 2564

(หนวย : บาท)

 

 59,430,767

 

  3,063,899

 21,083,970

  4,164,455

        6,515

  3,123,268

  6,516,135

   (106,809)

   (318,041)

 -

  96,964,159 

(23,762,811)

(89,053,582)

  1,555,482

    499,200

   (854,510)

   (354,967)

(7,386,090)

(4,764,400)

(27,157,519)

(11,808,726)

 

139,366,909

 

   3,985,370

  17,579,551

   4,184,278

   (951,404)

   4,316,755

   1,945,425

     982,190

    (49,634)

 -

171,359,440

(49,138,731)

(30,298,730)

 (3,495,611)

 -

      35,993

 65,021,802

   6,023,170

 (1,063,849)

158,443,484

(18,469,410)

 

121,250,810

 

   3,867,266

 10,043,184

   3,620,854

   7,135,031

     277,280

  1,009,523

     13,799

   (90,114)

- 

147,127,633

   9,244,721

   6,581,127

   (687,899)

   (499,200)

   (499,841)

(20,459,980)

    570,401

 (1,399,642)

139,977,320

(18,717,447)

 

 61,557,748

 

  2,898,742

 17,220,755

   3,293,342

 (5,288,934)

     322,789

  4,898,110

   (106,809)

   (222,611)

(79,999,985)

  4,573,147

 

(25,557,404)

(88,821,710)

   1,433,699

     499,200

   (854,510)

(17,993,150)

(5,008,213)

 (4,764,400)

(136,493,341)

(7,489,541)

 

127,800,938

 

   2,657,570

 13,637,948

   3,616,267

   (951,396)

   4,640,090

  2,448,855

   1,080,189

    (49,568)

(47,999,991)

106,880,902

 

 (7,703,120)

(18,842,162)

  (3,383,523)

- 

       35,993

  51,886,807

   4,224,367

 (1,063,849)

132,035,415

(15,379,949)

 

113,093,837

 

   2,851,919

   8,008,352

   2,997,629

   7,135,031

- 

      288,090

       13,799

      (44,355)

(55,999,990)

  78,344,312

 

   6,551,515

   9,353,461

    (772,461)

    (499,200)

    (499,841)

(23,046,077)

    852,340

(1,399,642)

68,884,407

(17,386,422)
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กระแสเงินสดสุทธิ (ใชไปใน) 
ไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพ่ือเพ่ิมเงินลงทุนในบริษัทยอย

เงินสดจายเพ่ือซ้ืออุปกรณ

เงินสดจายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ

เงินปนผลรับ

ดอกเบ้ียรับ

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) 
ไดมาจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน

เงินสดจายเพ่ือชำระเงินกูยืม
ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

เงินสดจายเพ่ือชำระเงินกูยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

เงินสดจายเพ่ือชำระหน้ีสินตามสัญญาเชา 

เงินปนผลจายใหผูถือหุนของบริษัท

ดอกเบ้ียจาย

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) 
กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพ่ิมข้ึนสุทธิ กอนผลกระทบของ
อัตราแลกเปล่ียน

ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีตอ
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
256225632564256225632564

 (38,966,245)

 

 -

 (21,060,372)

     (846,700)

      133,000

 -

      318,860

(21,455,212)

 

612,000,000

(517,300,000)

  59,000,000

  (5,511,203)

  (7,021,235)

(45,599,253)

 (2,384,983)

  93,183,326

  32,761,869

        30,732

 139,974,074

-

(24,144,957)

    (200,850)

  1,169,686

-

      49,376

(23,126,745)

 

573,390,455

(533,248,387)

 -

 -

   (5,472,104)

 (91,199,996)

   (3,464,398)

 (59,994,430)

  56,852,899

     (24,202)

 121,259,873

-

 (57,292,874)

  (1,105,561)

 -

-

      89,572

(58,308,863)

 

320,414,630

(347,669,385)

 -

 -

  -

(45,599,998)

  (3,867,266)

 (76,722,019)

(13,771,009)

    (213,721)

 (143,982,882)

-

 (20,311,659)

     (846,700)

       133,000 

  79,999,985

      223,430

  59,198,056

 

612,000,000

(517,300,000)

   57,000,000 

   (5,511,203) 

  (5,166,060)

(45,599,238)

  (2,371,557)

 93,051,942

   8,267,116

      30,732

 116,655,466

 (50,426,928)

 (21,427,579)

     (200,850)

     1,071,686 

  47,999,991

       49,310

(22,934,370)

 

517,423,301

(470,021,280)

- 

 -

  (3,899,467)

(91,199,996)

  (2,328,099)

 (50,025,541)

  43,695,555

      (24,202)

   51,497,985

 - 

 (55,465,706)

   (1,105,561)

    -  

  55,999,990

       43,815

     (527,462)

 

293,827,807

(309,158,645)

- 

 -

 -

(45,599,998)

  (2,851,919)

 (63,782,755)

(12,812,232)

    (213,721)
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ผลกระทบของการแปลงคาขอมูล
การเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพิ่มขึ้นสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ตนป

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ปลายป

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
256225632564256225632564

    1,443,467

  34,236,068

  11,075,378

  45,311,446

     (229,655)

  56,599,042

 (45,523,664)

  11,075,378

       415,157

 (13,569,573)

 (31,954,091)

 (45,523,664)

  -

   8,297,848

   1,491,352

   9,789,200

  -

 43,671,353

(42,180,001)

  1,491,352

 - 

(13,025,953)

(29,154,048)

(42,180,001)

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา)

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา)

ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน)

วงจรเงินสด (วัน)

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio)  

อัตรากำไรขั้นตน (รอยละ)

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (รอยละ)

อัตรากำไรอื่น (รอยละ)

อัตรากำไรสุทธิ (รอยละ)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย (เทา)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
256225632564256225632564

 

   1.66

   0.99

   0.12

   3.44

106

   3.91

  94.00 

   4.93

  74.00

126.00

  21.74

   2.59

   0.73

   4.68

  11.23

  34.76

  12.13

   0.76

  11.64

  26.01

  34.66

  14.80

   0.76

  11.64

  25.42

  11.48

  -5.41

   9.55

   6.26

 16.52

 26.64

 14.46

  7.38

 12.38

 25.60

 25.36

 14.79

  8.58

 11.85

 25.37

    6.89

   19.85

   1.29

18.30

42.07

 1.32

17.46

61.04

 1.28

  

   6.45

 12.84

  1.04

 3.79

25.38

 1.07

14.90

65.18

 1.98

 

   1.71

   1.10

   0.04

   3.36

109

   3.79

  97.00

   4.41

  83.00

123.00

 

   1.85

   1.19

   0.03

   2.93

125

   3.51

105.00

   3.15

116.00

114.00

 

   1.13

   0.75

   0.02

   3.09

119

   6.50

 57.00

   3.29

111.00

 65.00

 

   1.03

   0.79

   0.00

   2.95

124

   7.72

 48.00

   2.64

139.00

 33.00

 

   1.17

   0.93

   0.01

   5.51

71

 15.12

 25.00

   5.21

 71.00

 25.00

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ
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อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา)

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ)

ขอมูลตอหุน

กำไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุนกอนปรับลด (บาท)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุนหลังปรับลด (บาท)

มูลคาตามบัญชีตอหุนกอนปรับลด (บาท)

มูลคาตามบัญชีตอหุนกอนหลังลด (บาท)

หุนจดทะเบียนถัวเฉลี่ย (พันหุน)

หุนจดทะเบียน ณ สิ้นป (พันหุน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
256225632564256225632564

 

  0.96

 20.40

 83.33

  0.24

  0.24

   1.25 

  1.25

399,000

399,000

 

   0.76

 35.97

 37.74

  0.53

  0.53

  2.08

  2.08

228,000

228,000

 

   0.63

 32.35

 42.55

  0.47

  0.47

  1.97

  1.97

228,000

228,000

 

   1.14

 22.24

 74.07

  0.27

  0.27

  1.19

  1.19

399,000

399,000

 

   0.99

  49.09

  40.82

 

  0.49

  0.49

  1.97

  1.97

228,000

228,000

 

   0.86

  40.66

  44.44

 

 0.45

 0.45

 1.87

 1.87

228,000

228,000
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10. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)          

10.1  การวิเคราะหผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน
 ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน สำหรับป 2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ของบริษัท

และบริษัทยอย โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้

(หนวย : พันบาท)    ป 2564      ป 2563     ผลตาง  % ผลตาง

 รายได  1,159,053   1,022,864   136,189  13.31%

 กำไรขั้นตน  252,022   355,501   -103,479  -29.11%

 คาใชจายขาย  105,175   103,116   11,948  2.00%

 คาใชจายบริหาร  113,677   123,995   -10,318  -8.32%

 กำไรสุทธิ  54,696   120,017   -65,321  -54.43%

 ตนทุนทางการเงิน  3,064   3,985   -921  -23.11%

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

รายได กำไร
ขั้นตน

คาใชจาย
ขาย

คาใชจาย
บริหาร

กำไร
สุทธิ

ตนทุน
ทาง

การเงิน
ป 2564 ป 2563

 บริษัทมีผลกำไรสุทธิสำหรับป 2564 จำนวน 54.70 ลานบาท ลดลงจากป 2563 เปนจำนวนเงิน 

65.3 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 54.43 (กำไรสุทธิป 2563 จำนวน 120.0 ลานบาท) ผลการดำเนิน

งานของบริษัทและบริษัทยอยที่เปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสำคัญ ดังนี้
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 • รายได

 ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดเทากับ 1,159.1 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2563 เปน

จำนวนเงิน 136.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.31 (โดยแบงเปนขายในประเทศเพิ่มขึ้นรอยละ 2.70 และ

ขายตางประเทศเพิ่มขึ้นรอยละ 21.06)

 • กำไรขั้นตน

 ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรขั้นตน 255.02 ลานบาท ลดลงจากป 2563 เปนจำนวน 

103.48 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.11 โดยมีอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 21.74 (ป 2563 อัตรากำไรขั้นตน

รอยละ 34.8) ผลประกอบการที่ลดลง เนื่องจากสวนตางราคาตนทุนของวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น

 • คาใชจายในการขาย

 ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขาย 105.2 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2563 เปน

จำนวน 2.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.0 (ป 2563 มีคาใชจายในการขาย 103.1 ลานบาท) คาใชจายใน

การขายที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากคาใชจายในการขนสงและคาบริหารพนักงานขายเพิ่มสูงขึ้น

 • คาใชจายในการบริหาร

 ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการบริหาร 113.7 ลานบาท ลดลงจากป 2563 เปน

จำนวน 10.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.32 (ป 2563 มีคาใชจายในการบริหาร 124.0 ลานบาท) คาใชจาย

ในการบริหารที่ลดลง เนื่องจากการลดลงของคาบริหารและคาที่ปรึกษา

 • ตนทุนทางการเงิน

 ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงิน 3.1 ลานบาท ลดลงจากป 2563 เปนจำนวน

0.9 ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.12 (ป 2563 มีตนทุนทางการเงิน 4.0 ลานบาท) เนื่องจากการบริหาร

ดอกเบี้ยจายไดเหมาะสมมากยิ่งขึ้น

 ภาพรวมฐานะทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เปรียบเทียบกับ

ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้

 • สินทรัพย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมเทากับ 977.6 ลานบาท เพิ่มขึ้น

จากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปนเงิน 141.3 ลานบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น

36.0 ลานบาท ลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้น 20.6 ลานบาท สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 82.5 ลานบาท สินทรัพยหมุน

เวียนอื่นเพิ่มขึ้น 0.7 ลานบาท ในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ เพิ่มขึ้น

36.9 ลานบาท อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนลดลง 28.8 ลานบาท สินทรัพยสิทธิการใชลดลง 3.4 ลาน

บาท สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีลดลง 3.5 ลานบาท และอื่นๆเพิ่มขึ้น 0.3 ลานบาท
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 • หนี้สิน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม 478.1 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2563 เปนจำนวนเงิน 116.7 ลานบาท โดยสวนของหนี้สินหมุนเวียน

มีการเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้นเพิ่มขึ้น 96.4 ลานบาท เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น 0.3 ลานบาท เงินกูยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปเพิ่มขึ้น 9.5 ลานบาท ภาษีเงินไดนิติบุคคลคาง

จายลดลง 4.8 ลานบาท หนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปลดลง 2.0 ลานบาท และหนี้

สินหมุนเวียนอื่นลดลง 7.3 ลานบาท ทั้งนี้ในสวนของหนี้สินไมหมุนเวียนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการ

เงินเพิ่มขึ้น 44.0 ลานบาท ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานลดลง 18.2 ลาน

บาทและหนี้สินตามสัญญาเชาลดลง 1.2 ลานบาท

 • สวนของผูถือหุน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  บริษัทและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 499.5 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปนจำนวนเงิน 24.7 ลานบาท สืบเนื่องจากบริษัทและบริษัทยอย

มีกำไรสุทธิจากผลการดำเนินงานรวม 4 ไตรมาส (รวมขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) จำนวน 54.7 ลานบาท ทุน

สำรองตามกฎหมายเพิ่มขึ้นจำนวน 3.1 ลานบาทและกำไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรเพิ่มขึ้นจำนวน 20.1 ลาน

บาท องคประกอบอื่นๆของผูถือหุน เพิ่มขึ้น 1.4 ลานบาท และบริษัทมีการจายเงินปนผลจำนวน 45.6 ลาน

บาท

 • กระแสเงินสด

 จากผลประกอบการในป 2564 บริษัทมีกระแสเงินสด รายละเอียดดังนี้

 • กระแสเงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมดำเนินงานในป 2564 จำนวน 39.0 ลานบาท เมื่อเทียบกับ

ป 2563 เพิ่มขึ้น 179.0 ลานบาท จากกำไรสุทธิประจำปที่ลดลง และสินคาคงเหลือที่เพิ่มขึ้น

 • กระแสเงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมการลงทุนในป 2564 จำนวน 21.5 ลานบาท เมื่อเทียบกับ

ป 2563 ลดลง 1.7 ลานบาท จากการลงทุนในทรัพยสินถาวรที่ลดลง

 • กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมการลงทุนในป 2564 จำนวน 93.2 บาท เมื่อเทียบกับป 2563 

เพิ่มขึ้น 153.2 ลานบาท จากการเบิกเงินกูยืมระยะสั้น และระยะยาวจากธนาคารที่เพิ่มขึ้น

10.2 ปจจัยหรือเหตุการณที่อาจสงผลตอฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญ
      ในอนาคต
 บริษัทไดกำหนดเปาการขายเติบโตประมาณรอยละ 10 จากยอดขายในป 2564 โดยเนนการ

รักษาฐานลูกคาทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ รวมถึงการขยายตลาดในผลิตภัณฑเดิมและ
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ผลิตภัณฑใหมซึ่งมีการพัฒนารวมกับลูกคาในป 2564 และตอเนื่องไปยังป  2565 รวมถึงการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมที่ตอยอดจากกลุมผลิตภัณฑเดิมสำหรับลูกคากลุมใหมที่มีเปาหมายบรรจุภัณฑชนิดอื่นๆที่ใช

ผลิตภัณฑในกลุมที่เราสามารถวิจัยและพัฒนา อยางไรก็ตามมีความผันผวนของราคาวัตถุดิบคอนขางมาก

ทางบริษัทฯจะติดตามและบริหารตนทุนการผลิตและอัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิด นอกจากนี้ผูเชี่ยวชาญ

ในทีมงานวิจัยและพัฒนาจะมุงเนนดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับกฎระเบียบใหม และพัฒนา

ผลิตภัณฑที่ตรงกับความตองการของลูกคา รวมถึงการแสวงหาโอกาสในตลาดที่สามารถนำกลุมผลิตภัณฑ

เดิมมาตอยอดในการวิจัยและพัฒนาเพื่อตอบโจทยลูกคากลุม บรรจุภัณฑอื่นทั้งในประเทศและตางประเทศ

เพิ่มเติม
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10.3  งบการเงิน

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2564

และ

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
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สวนที่ 4        การรับรองความถูกตองของขอมูล

  บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจำปฉบับนี้แลว และดวยความระมัด

ระวัง บริษัทขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทำใหผูอื่นสำคัญผิด หรือไมขาด

ขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสำคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวา

 (1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป ไดแสดงขอมูล

อยางถูกตองครบถวนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท

และบริษัทยอยแลว

 (2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สำระสำคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

ระบบดังกลาว

 (3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว

และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง

การกระทำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย
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ชื่อ    ตำแหนง      ลายมือชื่อ

1. นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ  กรรมการ ...................................................

2. นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท  กรรมการ ...................................................

ผูมอบอำนาจ

ชื่อ    ตำแหนง      ลายมือชื่อ

นางสาวกัญชริกา สุวรรณภูมิ    เลขานุการบริษัท ...................................................

ผูรับมอบอำนาจ

1) เอกสารหลักฐานกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน: หนังสือรับรองบริษัท

2) ประทับตราบริษัท

 ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูก

ตองแลว บริษัทไดมอบหมายใหนางสาวกัญชริกา สุวรรณภูมิ เปนผูลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไวทุกหนา

ดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวกัญชริกาสุวรรณภูมิ กำกับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่

บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน



229

เอกสารแนบ 1 ประวัติผูบริหาร

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 185/2021 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
• หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร, สถาบันฝกอบรมความปลอดภัยในการทำงาน
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564-ปจจุบัน  กรรมการบริษัท /ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน
                          กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการกำกับดูแลกิจการ   
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน)
ตําแหนงปจจุบันในบริษัทยอย
-
ตําแหนงปจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   
2562-ปจจุบัน  Managing Director    LAIKA Building | Bangkok
2561-ปจจุบัน      Managing Director    Phajida Group Inc. | Bangbo, Samutprakarn
การดำรงตำแหนงในกิจการที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน    -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    เปนนองชาย นายนภาดล กฤตยานุตกุลท

นายปยคุณ กฤตยานุตกุลท
อายุ 25 ป
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%) ทางตรง: -ไมมี-% ทางออม: 52.53%
คุณวุฒิการศึกษา
• Bachelor of Business Administration, Assumption University 
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 185/2021 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
• หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร, สถาบันฝกอบรมความปลอดภัยในการทำงาน
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564-ปจจุบัน  กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการพัฒนาอยางยั่งยืน/
   กรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ
                     บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
2564-ปจจุบัน    กรรมการบริษัท   
   บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด 
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน -ไมมี-
การดำรงตำแหนงในกิจการที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    -ไมมี-

นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ
อายุ 32 ป
กรรมการผูจัดการ
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Engineering (M.Eng), Information 
Technology Engineer
King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang
• ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA),
Marketing/Marketing Management 
Ramkhamhang University
• ปริญญาตรี Bachelor of Engineering (B.Eng), Information 
Technology Engineer 
King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรเการกำกับดูแลกิจการที่ดี / Corporate Governance Training program
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564-ปจจุบัน  รองกรรมการผูจัดการสายงานการขายและการตลาด 
                     บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
2526 – 2560  ผูรวมกอตั้ง และผูดูแลเรื่องของการตลาดและการขาย
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไมมี-
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
2563 - ปจจุบัน Assistant Governor สโมสรโรตาลี่ลุมพินี (Rotary Club of Lumpinee)
2561 – 2562  ประธานสโมสรโรตารี่ลุมพินี (Rotary Club of Lumpinee) 
การดำรงตำแหนงในกิจการที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    -ไมมี-

นายธเนศร ธำรงลักษณ   
อายุ 71 ป
รองกรรมการผูจัดการสายงานการขายและการตลาด
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี Bachelor of Economics, Thammasat University
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Professional Development Program for Investor Relations, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564 – ปจจุบัน รักษาการ รองกรรมการผูจัดการสายงานการเงินและบัญชี
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)  
2562 – 2564  ผูชวยผูตรวจสอบบัญชี
   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไมมี-
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    -ไมมี-

นายอติวิชญ นันตา     
อายุ 25 ป
รักษาการ รองกรรมการผูจัดการสายงานการเงินและบัญชี
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี Bachelor of Business Administration in Accounting, 
Assumption University
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ประวัติการอบรม
• Personal Data Protection Act B.E. 2562 
• Anti-Corruption the Practical Guide
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564 – ปจจุบัน  รองกรรมการผูจัดการสายงานทรัพยากรมนุษย 
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
2561 – 2564   ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย 
   บริษัท ไทยเทคโนเพลท จำกัด
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไมมี-
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    -ไมมี-

ดร. กุลประวรณ ศิริภูริพลังกร 
อายุ 48 ป
รองกรรมการผูจัดการสายงานทรัพยากรมนุษย
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• ปริญญาโท การพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• ปริญญาเอก การพัฒนาอุตสาหกรรมและทรัพยากรมนุษย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ
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ประวัติการอบรม
• Director Certification Program: DCP 150/2011 of Thai Institute of Directors Association (IOD) 
• Thai’s Rating of Energy and Environmental Sustainability Associated (TREES- A NC) of 
  Thai green building institute  (ผูเชี่ยวชาญอาคารเขียว ของสถาบันอาคารเขียวแหงประเทศไทย)
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564 – ปจจุบัน  รองกรรมการผูจัดการสายงานเทคโนโลยีและพัฒนาผลิตภัณฑ
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
2564-2564  Chief Operation Officer (COO) of Thai medical gloves
2562-2565  Managing director of SiL limited  
2560-2562  Strategic planning director of Water doctor company limited
2560-2565  Guest Lecturer and Co-Researcher of Mahidol university, KMUTT, 
   and Kasambundit University
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไมมี-
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    -ไมมี-

นายประเสริฐ ปนงาม 
อายุ 58 ป
รองกรรมการผูจัดการสายงานเทคโนโลยีและพัฒนาผลิตภัณฑ 
คุณวุฒิการศึกษา
• Ph.D., (Community Economy and Technology Development)
Asian Development Institute for Community Economy and 
Technology (adiCET) of CMRU Thailand.
• Master of Science, Renewable Energy
Naresuan University, Thailand.
• Master of Public and Private Management (MPPM)
The National Institute of Development Administration(NIDA). 
Bangkok, Thailand
• Bachelor of Science, Public Health, Major Community 
health - Mahidol University, Bangkok, Thailand.
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ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564-ปจจุบัน   รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารคุณภาพ
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
2561-2564       ผูจัดการโรงงาน
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด
2558-2561        ผูจัดการฝายผลิตผลิตภัณฑคอมปาวดและผูจัดการเทคนิคผลิตภัณฑคอมปาวด 
   บริษัท ยูบิส พรีมาเทค จำกัด
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไมมี-
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    -ไมมี-

นางสาววนิดา ใจเย็น
อายุ 48 ป
รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารคุณภาพ 
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี Bachelor of Science, Chulalongkorn University
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ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  (CSP) รุน 121/2021สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
• หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุน 49/2021 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย
• หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร, สถาบันฝกอบรมความปลอดภัยในการทำงาน
ตำแหนงปจจุบันในบริษัทและประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง
2564-ปจจุบัน  เลขานุการบริษัท 
   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
2561-2564  ผูชวยกรรมการผูจัดการ
   บริษัท ภาจิดา กรุป (ไทยแลนด) จำกัด
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไมมี-
ตำแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  -ไมมี-
การมี/ไมมี สวนไดเสียพิเศษในบริษัท และบริษัทในเครือ   -ไมมี-
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร    -ไมมี-

นางสาวกัญชริกา สุวรรณภูมิ 
อายุ 25 ป
เลขานุการบริษัท
คุณวุฒิการศึกษา
• Bachelor of Communication Arts, 
Chulalongkorn University
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย

 รายชื่อ    ตำแหนงในบริษัท  ตำแหนงในบริษัทยอย

        ยูบิส พรีมาเทค  ไวตา อินเตอร

1. นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ    D / MD / ED  C         D

2. นายอติวิชญ นันตา           E   D         D

3. นายนภาดล กฤตยานุตกุลท       D / ED   D         -

4. นางสาวกาญจนา วงศรัตนกุลธน      D / ED   D         -

หมายเหตุ 
 C  ประธานกรรมการบริษัท
 VC  รองประธานกรรมการบริษัท
 D   กรรมการบริษัท 
 P ประธานกรรมการบริหาร
 VP รองประธานกรรมการบริหาร
 ED กรรมการบริหาร 
 MD กรรมการผูจัดการ 
 E ผูบริหาร
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เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน

ชื่อ นามสกุล    อายุ (ป)    คุณวุฒิการศึกษา /         ประสบการณทำงาน        หนาที่ความรับผิดชอบ

      ประวัติการอบรม  ชวงเวลา   ตำแหนงหนวยงาน/บริษัท

นายศิริศักดิ์   47    

มานิตคุณาการ

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต

มหาวิทยาลัยพายัพ เชียงใหม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

พายัพ เชียงใหม

ประวัติการอบรม

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) :

• ป2564: Director 

Accreditation Program 

(DAP)

• ป2561: โครงการ CAC 

SME Certification

2561-ปจจุบัน

2564 -ปจจุบัน

2561 -ปจจุบัน

2554 -2561

2554

2553

2550 -2553

2547-2550

2541-2547

กรรมการผูจัดการ/ 

บริษัท อีสบารคอรเปอร-

เรชั่น จำกัด

กรรมการตรวจสอบ/

บริษัท ฮินซิซึ (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน)

กรรมการกลาง, วิทยากร/

สมาคมผูตรวจสอบภายใน

แหงประเทศไทย

Assistance Vice President 

AVP)/ธนาคารกรุงไทยจำกัด 

(มหาชน)

เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 

ระดับ5 /โรงงานยาสูบ กระทรวง

การคลัง

ผูชวยผูจัดการตรวจสอบภายใน/

บริษัท ฤธา จำกัด

หัวหนาหนวนตรวจสอบภายใน/

มูลนิธิสภากาชาดไทย

ผูจัดการแผนก/ บริษัท ชัย

พัฒนาขนสงเชียงใหม จำกัด

เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน/

สำนักตรวจสอบภาย]ใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

• วางแผนและควบคุมงาน

ตรวจสอบภายใน และงาน

จัดวางระบบการควบคุม

ภายใน

• สอบทานกระดาษทำการ 

และจัดทำรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน

• บริหารโครงการฯ
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เอกสารแนบ 4  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
   รายการประเมินราคาทรัพยสิน

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน

ทรัพยสินที่ประเมิน :  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ, อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และสิทธิการเชา
  สำนักงาน (สิ่งปลูกสรางอื่นๆ)
ที่ตั้งทรัพยสิน :  1. เลขที่ 1/83, 1/84 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ซอย 14 ถนนพระราม 2 
   (ทล.35) ตำบลทาทราย อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร
  2. เลขที่ 801/7 ชั้น 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
     กรุงเทพมหานครฯ
  3. เลขที่ 238 ชั้นที่ 15 ยูนิตที่ 4, 5 และ 6 อาคารไทยรุงเรือง (TRR TOWER) 
   ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงชองงนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร
  4. เลขที่ 586 หมู 4 ซอย 13 บี นิคมอุตสาหกรรมบางปู ตำบลแพรกษา อำเภอ
   เมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
  5. No.4 Huahui Road, Huaqiao Science and Technology Industrial Park, 
   Huashuan Town, Handu District, Guangzhou city, GuanhDong Province, 
   China
วิธีการประเมิน :  วิธีคิดจากตนทุน (Cost Approach) และวิธีรายได (Income Approach)
ราคาประเมิน :   • ณ วันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2564 มีมูลคา 311.21 ลานบาท 
   (อางอิงตามมูลคาประเมิน)
  • ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 มีมูลคา 276.11 ลานบาท 
   (อางอิงตามมูลคาสุทธิตามงบการเงินรวม)
ผูประเมิน :   บริษัท กรุงสยาม ประเมินคาทรัพยสิน จำกัด
วันที่ในรายงาน 
ประเมินทรัพยสิน :  9 กันยายน พ.ศ. 2564                                                                                                      



รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน

ทรัพยสินที่ประเมิน :  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ, อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และสิทธิการเชา
  สำนักงาน (สิ่งปลูกสรางอื่นๆ)
ที่ตั้งทรัพยสิน :  1. เลขที่ 1/83, 1/84 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ซอย 14 ถนนพระราม 2 
   (ทล.35) ตำบลทาทราย อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร
  2. เลขที่ 801/7 ชั้น 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
     กรุงเทพมหานครฯ
  3. เลขที่ 238 ชั้นที่ 15 ยูนิตที่ 4, 5 และ 6 อาคารไทยรุงเรือง (TRR TOWER) 
   ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงชองงนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร
  4. เลขที่ 586 หมู 4 ซอย 13 บี นิคมอุตสาหกรรมบางปู ตำบลแพรกษา อำเภอ
   เมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
  5. No.4 Huahui Road, Huaqiao Science and Technology Industrial Park, 
   Huashuan Town, Handu District, Guangzhou city, GuanhDong Province, 
   China
วิธีการประเมิน :  วิธีคิดจากตนทุน (Cost Approach) และวิธีรายได (Income Approach)
ราคาประเมิน :   • ณ วันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2564 มีมูลคา 311.21 ลานบาท 
   (อางอิงตามมูลคาประเมิน)
  • ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 มีมูลคา 276.11 ลานบาท 
   (อางอิงตามมูลคาสุทธิตามงบการเงินรวม)
ผูประเมิน :   บริษัท กรุงสยาม ประเมินคาทรัพยสิน จำกัด
วันที่ในรายงาน 
ประเมินทรัพยสิน :  9 กันยายน พ.ศ. 2564                                                                                                      

240

เอกสารแนบ 5  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจ
อยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการไดจัดใหมีและดำรงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และ
เพียงพอที่จะดำรงไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดทุจริตหรือการดำเนินการ
ที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ
 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ
ที่ไมเปนผูบริหาร เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุม
ภายใน รวมทั้งใหความเห็นถึงรายงานที่เกี่ยวโยง หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกัน ใหมีความถูกตอง
และครบถวน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจำปนี้แลว
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทยอยโดยรวม
อยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(นายพฤทธิพงษ ธาราพิมาณ)
กรรมการผูจัดการ

พลเอก (เทอดศักดิ์  มารมย)
ประธานกรรมการบริษัท
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